1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior | Academia Tehnici Militari ,,Ferdinand I”, Bucuresti

1.2 Facultatea

Sisteme Integrate de Armament, Geniu si Mecatronica

1.3 Departamentul

Inginerie a Sistemelor de Armament si Mecatronica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie de armament, rachete si munitii

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Program de studii / calificari Armament, aparaturd artileristica si sisteme de conducere a focului /
Ofiter inginer

1.7 Forma de invatdmant IF - Invitimant de zi, cu frecventa

1.8 Codul disciplinei ARMLILPM.05

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR MILITARE

2.2 Titularul de curs

Prof. univ. dr. Madlena NEN/ Col.drd. Cornel ZAMFIRESCU

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lt. col. drd. Cosmin GHERASIE /P.c.c. Razvan BRADU

2.4 Anul de studii | IT | 2.5 Semestrul | 4 | 2.6 Tipul de evaluare | Cv | 2.7 Regimul Obligatorie

disciplinei PM

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptdmana 2 | din care: 3.2 1 | 3.3 laborator | 1 | 3.4 proiect -
curs

3.5 Total ore din planul de invatamant | 28 | din care: 3.6 14 | 3.7 laborator | 14 | 3.8 proiect -
curs

Distributia fondului de timp pentru studiul individual 28

Ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8

Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4

Tutorat 0

Examinari 4

Alte activitati 0

3.9 Total ore studiu individual 28

3.10 Total ore pe semestru 56

3.11 Numairul de credite 2

4. Preconditii

4.1 de curriculum

Relatii internationale politice si militare contemporane
Istoria Armatei Romane

4.2 de competente Notiuni de pregatire militara

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

Tehnologie multimedia

Prelegerile se desfagoara ca flux de predare cu grupele de studenti din
domeniul ,, Inginerie a Sistemelor de Armament si Mecatronica”.

Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la orele de curs, laborator intrucat
aceasta se dovedeste disruptiva la adresa procesului educational. Nu vor fi
tolerate convorbirile telefonice sau manevrarea telefoanelor mobile in
timpul activitatilor didactice, nici parasirea de catre studenti a slii de curs
sau de laborator in vederea preluarii apelurilor telefonice personale.

Orele de curs si laborator aferente disciplinei se desfigoara n semestrul 4.

5.2. de desfasurare a seminarului
/ laboratorului / proiectului

Tehnologie multimedia
Lucrarile de seminar se desfasoard cu durata unui modul de 2 ore, in
laboratoarele existente la nivelul departamentului.
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6. Competente specifice acumulate

Co - Cunoasterea valorilor specifice organizatiei militare;

mpe - Cunoasterea terminologiei utilizata in managementul organizatiilor militare;

tent - Utilizarea adecvata a notiunilor din aria managementului organizatiilor militare;

e - Intelegerea importantei metodelor si tehnicilor de management;

prof - Interpretarea rolului procesului de management si continutul functiilor managementului in activitatea militara;

esio - Demonstrarea capacitatii de analiza si interpretare situatiilor specifice procesului de management.

nale
Executarea responsabila a sarcinilor profesionale
- Capacitatea de a distribui si asuma roluri i sarcini diferite in cadrul unor echipe;

C - Capacitatea de a comunica si de a colabora in rezolvarea sarcinilor.

m;())e Fami}iarizarea cu activitﬁtilevde pl.anifiAcare sn ovr:gaAnizare: a activiti;i'lor de n.la.nagem.ent ' '

tent - Aplicarea tehnicilor d.e' munca eficienta 1n echipa in 1'ndep11n1.rea anumitor sarcini pe paliere 1§rarh1ce; '
- Autoevaluarea nevoii de dezvoltare personald si profesionald pentru adaptarea la cerintele rolurilor

¢ ¢ profesionale si identificarea modalitatilor de optimizare a abilitatilor.

sl;,:_l Constientizarea nevoii de formare continua

sale - Adaptarea pe.rmanenté la noile provocari la mediul de securitate prin formarea continud folosind surse de
documentare diverse;
- Capacitatea de a se adapta la noile cerinte i proceduri si de a se documenta in limba romana si, cel putin, Intr-
o limba oficiala NATO, pentru dezvoltarea profesionald si personald, prin formare continua.
Cunostiinte
- Studentul dobandeste cunostinte integrate privind evolutia si structura organizatiilor militare, precum si
concepte referitoare la aplicarea functiilor si principiilor managementului in cadrul structurilor militare;

Rez - Studentul identifica si foloseste concepte, modele si proceduri fundamentale din domeniul managementului

ulta militar.

tele Aptitudini

inva | - Studentul analizeazd functiile managementului referitoare la previziunea, organizarea, comanda,

tarii | coordonarea (conducerea), antrenarea si evaluarea si controlul si le aplica In diferite scenarii.

Responsabilitate si autonomie
- Studentul evalueaza, sustine deciziile si 1si asuma responsabilitatea acestora, pe baza analizei in diferite
contexte, demonstrand discernamant si asumare profesionala.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | ¢ Intelegerea, gestionarea si optimizarea comportamentelor umane ca factor de crestere a
disciplinei performantelor profesionale.

7.2 Obiectivele specifice

¢ Cunoagstere si intelegere:

- sd Inteleagd rolul si locul managementului organizatiilor in activitatea ofiterilor /
functionarilor publici cu statut special, in domeniul tehnico-ingineresc.

¢ Explicare si interpretare:

- sa explice principalele concepte fundamentale din management;

- sa adopte decizii pe baza utilizarii unor metode rationaliste de fundamentare.

¢ Abilitati dobandite — instrumental-aplicative:

- simularea §i rezolvarea unor probleme concrete specifice domeniului managementului
organizatiilor militare;

- utilizarea metodelor de cercetare.

¢ Atitudinale:

- promovarea relatiilor inter-umane bazate pe lege si valori morale;

- colaborarea cu membrii comunitatii academice;

- stimularea spiritului de echipa.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Obs.

1. Functiile managementului in organizatii - elemente introductive. Analiza nevoilor
de dezvoltare si de formare la nivelul organizatiei militare.

Prelegerea interactiva 2 ore

2. Elemente de management comparat implicate in managementul organizatiei Expunerea

. . : . ’ Dezbaterea 2 ore
militare. Dinamica de grup si stiluri de conducere. .

- x - - — - = Problematizarea
3. Management si leadership. Rolurile managerului. Abordari de contingentd ale Exemplul 2 ore
leadership-ului in organizatiile militare. P .
- — — - ~ demonstrativ. Studii de

4. Sistemul decizional. Determindri conceptuale cu impact in managementul caz 2 ore

organizatiei militare.
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5. Planificarea strategica. Locul si rolul strategiilor si a managementului strategic in Prezentarea de 2 ore
organizatia militara. explicatii alternative

6. Schimbare versus stabilitate. Managementul resurselor de aparare. 2 ore
7. Managementul carierei. Elementele sistemului de management al calitatii. 2 ore

1. Carutasu, V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Editura Academiei Fortelor Terestre,
2014

2. Certo, S.C., Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti, 2002.

3. Dodu, M., Raboca, H., Tripon, C., Managementul resurselor umane. Suport de curs.

4. Drucker, P., Despre profesia de manager, 2006, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2006.

5. Freeman, R.E., Strategic Management: A Stakeholder Approach, Cambridge University Press, 2010.

6. Harrington, H.J., Harrington, J.S., Management total in firma secolului 21, Editura Teora, Bucuresti, 2001.

7. Heifetz, R., Alexander, G., Marty, L., De la solutii tehnice la schimbari adaptive - “The practice of Adaptive Leadership
— Tools and Tactics for Changing Organization and World”, Harvard Business Review Press, Editura BMI, 2012.

8. lancu, D., Elemente de management general aplicabile in organizatiile militare modern, ULB Sibiu, 2011.

9. Iancu, D., Managementul organizatiile militare. Elemente fundamentale, Ed. Academiei Fortelor Terestre Sibiu, 2013.
10. Lefter, V., Manolescu, A., Chivu, 1., Deaconu, A., Rasca, L., Popa, 1., Mihalache, V., Managementul resurselor umane.
Studii de caz, probleme, teste, Editura Economica, 1999.

11. Nicolae, C., Schimbarea organizatiei militare: o perspectiva (neo)institutionalistd, Bucuresti, Editura Tritonic, 2004.
12. Nen, M., Bogdan A., Berntzen L., Johannessen M. R., Methods for Effective Management and Research in Higher
Education, Editura ATM, 2016.

13. Nen M., The Efficiency of European Programs on Highly Qualified Human Resource, Bucuresti, 2014.

14. Nen, M., The impact of European Programs on HR, Bucuresti, 2014.

15. Nour, A., Fundamentele conducerii militare, M.P.M., Edit Consult, Bucuresti, 2000.

16. Romanoschi, C., Militaru, G., Puscasu, P., Metode clasice de conducere, Editura ATM, Bucuresti, 1999.

17. Romanoschi, C., Functiile managementului. Leadership. Managementul conflictului (culegere de lectii), Editura ATM,
Bucuresti, 2007.

18. Stoica, V., Teoria conducerii organizatiilor militare, Editura Academiei de fnalte Studii Militare, Bucuresti, 1998.

19. Tomoiala, M., Mare, E., Control intern/managerial: De ce? Si Cum? Editura Stef, lasi, 2014.

20. Tzi, Sun, Arta razboiului, Editura Samizdat, Bucuresti, 2008.

21. Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, Iasi, 2003.

8.2 Seminar / laborator / proiect Metode de Obs.
predare

1. Sesiuni demo. Analiza nevoilor de dezvoltare si de formare la nivelul organizatiei 2 ore

militare.

2. Sesiuni demo. Elemente de management comparat implicate In managementul 2 ore

organizatiei militare. Aplicatie.

3. Sesiuni demo. Management si leadership. Abordari de contingenta ale leadership- Studiu de caz. 2 ore

ului in organizatiile militare. Dezbatere.

4. Sesiuni demo. Sistemul decizional. Determindri conceptuale cu impact in Brainstorming. 2 ore

managementul organizatiei militare. Probleme si exercitii.

5. Sesiuni demo. Planificarea strategicd. Locul si rolul strategiilor si ale Scurte prezentari in 2 ore

managementului strategic 1n organizatia militara. power-point

6. Sesiuni demo. Schimbare versus stabilitate. Modalitati de concepere a structurii si 2 ore

gestionarii organizatiilor. Managementul resurselor de aparare.

7. Managementul carierei. Elementele sistemului de management al calitatii. 2 ore

1. Carutasu, V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Editura Academiei Fortelor Terestre,
2014

2. Certo, S.C., Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti, 2002.

3. Dodu, M., Raboca, H., Tripon, C., Managementul resurselor umane. Suport de curs.

4. Drucker, P., Despre profesia de manager, 2006, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2006.

5. Freeman, R.E., Strategic Management: A Stakeholder Approach, Cambridge University Press, 2010.

6. Harrington, H.J., Harrington, J.S., Management total in firma secolului 21, Editura Teora, Bucuresti, 2001.

7. Heifetz, R., Alexander, G., Marty, L., De la solutii tehnice la schimbari adaptive - “The practice of Adaptive Leadership
— Tools and Tactics for Changing Organization and World”, Harvard Business Review Press, Editura BMI, 2012.

8. lancu, D., Elemente de management general aplicabile in organizatiile militare modern, ULB Sibiu, 2011.

9. Iancu, D., Managementul organizatiile militare. Elemente fundamentale, Ed. Academiei Fortelor Terestre Sibiu, 2013.
10. Lefter, V., Manolescu, A., Chivu, 1., Deaconu, A., Rasca, L., Popa, 1., Mihalache, V., Managementul resurselor umane.
Studii de caz, probleme, teste, Editura Economica, 1999.

11. Nicolae, C., Schimbarea organizatiei militare: o perspectiva (neo)institutionalistd, Bucuresti, Editura Tritonic, 2004.
12. Nen, M., Bogdan A., Berntzen L., Johannessen M. R., Methods for Effective Management and Research in Higher
Education, Editura ATM, 2016.

13. Nen M., The Efficiency of European Programs on Highly Qualified Human Resource, Bucuresti, 2014.

14. Nen, M., The impact of European Programs on HR, Bucuresti, 2014.

15. Nour, A., Fundamentele conducerii militare, M.P.M., Edit Consult, Bucuresti, 2000.
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16. Romanoschi, C., Militaru, G., Puscasu, P., Metode clasice de conducere, Editura ATM, Bucuresti, 1999.

17. Romanoschi, C., Functiile managementului. Leadership. Managementul conflictului (culegere de lectii), Editura ATM,

Bucuresti, 2007.

18. Stoica, V., Teoria conducerii organizatiilor militare, Editura Academiei de [nalte Studii Militare, Bucuresti, 1998.
19. Tomoiald, M., Mare, E., Control intern/managerial: De ce? Si Cum? Editura Stef, lasi, 2014.
20. Tzi, Sun, Arta razboiului, Editura Samizdat, Bucuresti, 2008.

21. Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, Iasi, 2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatiilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei, prin modul in care au fost concepute, doresc sa satisfaca atat cerintele cursantilor, cat si pe cele
ale angajatorilor din domeniul aferent programului.

Continutul programului de studii a fost aprobat de factorii responsabili ai beneficiarilor din cadrul structurilor de aparare,
ordine publica si securitate nationala

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

realizarea de activitdti creative si
efectuarea de exercitii / aplicatii
practice dupa modele date;

- Participare fizica si intelectuala la
toate activitatile de laborator ale
disciplinei.

evaluarea continud (EC) este cuprins 1in
intervalul 0 — 10 puncte.

10.4 Evaluare - Cunoasterea terminologiei si a | Evaluarea sumativa se face prin colocviu la
sumativa conceptelor specifice | final de semestru. Subiectul de colocviu va
Curs/Laborator | managementului organizatiilor | contine cerinte de verificare a cunostintelor,

militare; deprinderilor si abilitdtilor practice de

- Capacitatea de utilizare adecvata | exprimare, identificare si realizare de produse

a notiunilor din aria | din managementului organizatiilor militare. (ES) 60%

managementului organizatiilor | Punctajul acordat la evaluarea sumativa (ES)

militare in realizarea analizelor, la | este cuprins in intervalul 0 — 10 puncte si se

lucrul in cadrul echipelor si in | obtine pe baza unui barem de corectare stabilit

procesul de luare a deciziei. pentru fiecare cerintd a subiectului in functie de

dificultatea si complexitatea sa.

10.5 Evaluare - Cunoasterea terminologiei si a | Evaluarea continua se realizeaza pe parcursul
continua conceptelor domeniului | semestrului si include o prezentare orala si
Curs/Laborator | managementului organizatiilor | efectuarea unor teme scrise, dar si implicarea in

milirare; activitatea, frecventa si conduita la curs si/sau

- Utilizarea adecvata a | participarea la cercuri, conferinte si alte

terminologiei specifice in | manifestari stiintifice. Punctajul acordat la (EC) 40%

Nota finali a disciplinei se calculeaza folosind relatia: NFD=0.6 * ES+0.4 * EC

Observatii:

=3).

In caz de re-examinare:

- In caz de neprezentare la evaluarea sumativi, nota finala a disciplinei va fi nota 0 (NFD = 0);
- In caz de frauda (inclusiv tentativa), nota finala a disciplinei va fi nota 1 (NFD = 1);

- In caz de predare a subiectului de examen, nota finali a disciplinei va fi nota 2 (NFD = 2);

- In cazul in care pentru NFD calculat rezultd o valoare mai mici sau egald cu 2, nota final a disciplinei va fi nota 3 (NFD

- In caz de re-examinare pe motiv de disciplind nepromovati, se poate re-evalua doar componenta sumativa (ESR). Testele
intermediare din timpul semestrului NU pot fi repetate, rezultatele obtinute in timpul semestrului (EC) fiind mentinute.
Nota finald a disciplinei la re-evaluare in acest caz se calculeaza folosind relatia: NFD = 0.6 * ESR + 0.4 * EC.

- In caz de re-examinare in vederea maririi notei, re-examinarea se face printr-o singura evaluare sumativa (ESR) care va
avea pondere 100%: NFD = ESR.

- In caz de examinare ca urmare a participarii studentului intr-o mobilitate Erasmus+ (sau ca urmare a faptului ca studentul
s-a aflat intr-o situatie speciald perfect justificatd) ce nu a permis evaluarea studentului pe parcursul semestrului,
examinarea se face printr-o singura evaluare sumativa (ES) care va avea pondere 100%: NFD = ES.

10.6 Standard minim de performanta

Cerinte minime de promovare(cumulativ):

- studentul 1si Tnsuseste si explica cel putin 2 functii ale managementului in organizatii, precum si cel putin o metoda
manageriala utilizate 1n sistemul militar;

- studentul precizeaza si explica fazele si etapele procesului managerial, precum si procesul de luare a deciziei in activitatea
militara;

NECLASIFICAT
din



NECLASIFICAT

- studentul 1si insuseste etapele procesului de comunicare in activitatea militard si descrie 2 tipuri de comunicari
organizationale;

- studentul explica diferentele dintre lider si manager;

- studentul participa fizic la activitatile aplicative ale disciplinei.

- Studentul obtine minim nota 5.00 conform barem, atat ca nota la evaluarea sumativa (ES > 5.00) cat si ca nota finald a
disciplinei (NFD > 5.00)

Cele 2 unitati de credit se acorda pentru promovarea disciplinei cu cel putin nota cinci (NFD > 5.00).

Data completarii Titular de curs Titular de seminar / laborator
Prof. univ. dr. Lt. col. drd.
Madlena NEN Cosmin GHERASIE
Col.drd. P.c.c.
Cornel ZAMFIRESCU Razvan BRADU
Data avizarii in Consiliul Director Departament LSSMM
Departamentului LSSMM Col. conf. univ. dr.
a Andi BANCILA

Director Departament de Inginerie a
Sistemelor de Armament si Mecatronica
Col. prof. univ. dr. ing.

Marius-Valeriu CIRMACI-MATEI
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PAGINA ALBA
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