PLATFORMA MANAGERIALA

in sustinerea candidaturii pentru ocuparea functiei de
Director al Departamentului de Comunicatii si Tehnologia Informatiei

Mr. prof. dr. ing. Angela DIGULESCU-POPESCU

Pentru perioada 2026-2031, cunoscand stadiul curent de dezvoltare si specificul
Departamentului de Comunicatii si Tehnologia Informatiei, dar si resursele umane si
infrastructura universitard existente in cadrul acestuia, propun membrilor Departamentului de
Comunicatii si Tehnologia Informatiei urmatoarea platforma manageriald, avand ca principal
obiectiv dezvoltarea si mentinerea unui cadru adecvat obfinerii unor rezultate pe linia educatiei
si cercetdrii stiintifice care sda permitd Departamentului de Comunicatii si Tehnologia
Informatiei mentinerea in randul structurilor de referintd pentru pregatirea inginerilor in
domeniul comunicatiilor si al tehnologiilor informationale. Pe baza pregatirii dobandite si in
urma experientei acumulate in departament in ultimii 16 ani, propun urmatoarele directii de
dezvoltare:

1. Activitatea didactica

si masterat coordonate de departament.
Aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

e asigurarea calitagii procesului educational prin continuarea actiunilor de armonizare si
modernizare a confinutului planurilor de invatamant si de actualizare permanenta a informatiilor
transmise studentilor. Aceastd actualizare va urmari progresul tehnologic deosebit de rapid din
domeniu, manifestat si prin cerintele directe ale beneficiarilor care detin sisteme de comunicatii
complexe ce necesita prezenta unor ingineri bine pregatiti pentru administrarea acestora, dar si
pentru proiectarea unor sisteme bazate pe tehnologiile noi introduse in domeniu;

e pastrarea si consolidarea in cadrul Departamentului a atmosferei de responsabilitate fata
de formarea profesionald a viitorilor absolventi construitd pe parcursul atator ani de experienta
de catre cadrele didactice titulare si asociate actuale sau care au activat in departament;

e promovarea in procesul de invatamant a tehnologiilor educationale moderne cu
urmarirea utilizarii informatiei transmise catre studenti pentru rezolvarea unor probleme
aplicative ce implica atit cunoasterea notiunilor teoretice, dar si aplicarea acestora in practica;

e stimularea elaborarii si publicarii de catre cadrele didactice ale Departamentului a unor
materiale didactice necesare procesului educational;

e dezvoltarea si consolidarea unor noi relatii de colaborare in activitatea didactica cu cadre
de la alte universitati din tara sau strainatate;

e stimularea si asigurarea conditiilor optime pentru asigurarea pregatirii prin doctorat a
cadrelor didactice tinere;

e constientizarea studentilor asupra importantei participarii active la desfasurarea
activitatilor didactice, cercurilor stiintifice si proiectelor de cercetare pentru formarea lor
teoretica si practicd;

e gestionarea eficientd a activitatilor de practica a studentilor prin atragerea si implicarea
in aceasta directie a beneficiarilor absolventilor Departamentului;

e sustinerea, in continuare, a programelor de pregatire postuniversitard performante
(masterat, cursuri de perfectionare) si incurajarea participarii la unele similare organizate de alte
institutii pentru formarea resursei umane esentiale pentru partea didactica.



2. Cercetarea stiintifica

Dezvoltarea si consolidarea in cadrul Departamentului a unui mediu care sa permitd
si desfasurarea unor activitati de cercetare stiintifica.
In acest sens, doresc si remarc necesitatea parcurgerii unor etape precum:

e  distribuirea eficientd a activitatilor si asigurarea unei sarcini didactice care sa permita
si alocarea unui timp necesar pentru activitatea de cercetare;

e incurajarea si sustinerea efectivd a participarii membrilor Departamentului pentru
depunerea de proiecte de cercetare in cadrul competitiilor nationale si internagionale militare si
civile;

. directionarea activitatilor de cercetare stiinfifica desfasurate in cadrul Departamentului
catre domenii prioritare la nivel national pentru care experienta membrilor comunitatii
universitare este una importanta;

. incurajarea activitatii de diseminare si valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice;

. sprijinirea comitetului stiintific al conferintei IEEE Communications pentru
organizarea in bune conditii a acesteia.

3. Resursa umana

Pastrarea si formarea unei resurse umane cu un nivel ridicat de calificare si de
performanta
Aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

. avand in vedere nivelul actual de incadrare al Departamentului si conditiile de
promovare, un aspect important care va fi urmarit Tn mod permanent pe durata intregului
mandat va consta Tn gasirea unor solutii adecvate pentru constituirea unui colectiv didactic al
Departamentului necesar acoperirii sarcinii didactice. Pentru aceasta, se va urmari, in special,
atragerea catre o carierd universitara a absolventilor pregatiti in cadrul Departamentului care pot
contribui si prin experienta din perioada de formare la Tmbunatétirea aspectelor considerate
incomplete in cadrul unui program de studii gestionat de departament. In acelasi timp, se va
continua si consolida colaborarea cu specialisti de valoare din alte structuri militare sau civile;

. asigurarea unei implicari uniforme a membrilor Departamentului in cadrul activitatilor
suplimentare desfasurate de departament;

. cooptarea si implicarea in activitatile Departamentului a cadrelor didactice asociate
angajate in alte structuri din cadrul ATM pentru a beneficia de experienta cadrelor didactice
titulare;

. sprijinirea nemijlocitd in conditiile unei competitii interne transparente, a promovarii
pe posturile/gradele didactice superioare a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc conditiile
aferente de promovare;

e in limita respectarii incarcarii didactice si sarcinilor asumate, asigurarea si incurajarea
participarii cadrelor didactice (in special a celor tinere) din cadrul Departamentului la diferite
cursuri de pregatire profesionald (cursuri de specialitate, masterat, doctorat) desfasurate in tara
sau strainatate;

e  organizarea de actiuni specifice pentru atragerea si integrarea studentilor si
masteranzilor in cercetarea stiintifica, pentru identificarea timpurie a potentialilor colaboratori
sau eventuali membri ai Departamentului;

e  pentru personalul didactic auxiliar al Departamentului, este necesard asigurarea unui
incarcari optime a acestuia relativ la laboratoarele existente, disciplinele acoperite si numarul de
studenti.
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4. Componenta administrativa

Promovarea unui management universitar adecvat
In acest sens, aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

e  promovarea unui management pe baza de obiective ierarhizate (atat la nivel de grup,
cat si individual);

e  analiza periodicd a gradului de indeplinire a obiectivelor asumate si adoptarea unor
masuri specifice de corectare a eventualelor disfunctionalitati;

e  gdsirea unei solutii optime pentru indeplinirea la timp a activitatilor de planificare si
organizare prin cooptarea intregii comunitdti a Departamentului, dar si prin stabilirea unor
responsabili cu experienta pentru fiecare activitate;

° promovarea colaborarii cu Consiliul Departamentului, Consiliul facultitii, Senatul
universitar si celelalte entitati de conducere din ATM;

. actualizarea, completarea si incurajarea utilizarii bazei de date cu informatii specifice
generate in cadrul Departamentului (situatii, rapoarte, planuri de invatamant, fisele disciplinelor,
sarcind didactica), aspect esential in optimizarea organizarii i planificarii procesului de
invatdmant din departament;

e  realizarea §i actualizarea cu sprijinul cadrelor didactice titulare si asociate a paginii
web a Departamentului.

5. Infrastructura universitara

Imbundtatirea si pastrarea unei stiri adecvate a infrastructurii universitare destinatd
procesului de invatamant si de cercetare stiinfifica, concomitent cu instruirea personalului
pentru utilizarea eficienta a acesteia.

In aceasti directie se vor urmari:

. imbunatatirea bazei materiale a Departamentului prin gestionarea propunerilor de
achizitii si urmarirea finalizdrii acestora, integrarea in circuitul educational si de cercetare
stiintifica a unor echipamente deja existente in dotarea laboratoarelor Departamentului;

. corelarea si adaptarea bazei materiale curente la dinamica cifrei de scolarizare si
structura planurilor de invatamant gestionate de Departament;

. completarea nevoilor privind infrastructura educationald si de cercetare a
Departamentului prin intarirea conexiunilor stiintifice cu alte institutii de prestigiu (militare si
civile) din tara sau strainatate;

. in baza resursele institutionale deosebite disponibile din ultima perioada, instruirea
personalului Departamentului in vederea maximizarii rezultatelor (educationale, stiintifice)
obtinute in urma exploatarii infrastructurii aflate in dotare.

Pe durata mandatului vor fi promovate atét la nivel managerial, cét si la nivel colectiv,
elementele esentiale care pot determina o functionare eficientd a Departamentului. Este necesar
ca In cadrul Departamentului sa fie asigurat un climat adecvat prin disponibilitatea pentru
asumarea raspunderii, oferirea respectului reciproc si elaborarea deciziilor bazate in special pe
experientd obtinute In urma unui dialog caracterizat de colegialitate si responsabilitate. Sper ca,
impreuna cu membrii Departamentului, sd pot indeplini obiectivele propuse si sd asigurdm
conditiile adecvate pentru pregatirea studentilor macar la nivelul de performanta care, in mod
traditional, defineste Departamentul.
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