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ARGUMENT

Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi reprezintd una dintre structurile
academice cu traditie ale Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I”, avand o contributie
importanta la formarea generatiilor de ofiteri ingineri si specialisti care activeaza in structurile
sistemului national de apdrare, ordine publica si securitate nationala.

Transformarile tehnologice produse in ultimii ani In domeniul autovehiculelor militare,
dezvoltarea sistemelor autonome, digitalizarea proceselor de proiectare si exploatare, precum
si integrarea inteligentei artificiale in aplicatiile de mobilitate impun adaptarea permanenta a
activitatilor didactice si de cercetare desfasurate in cadrul departamentului.

Consider cad Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi dispune de resursa
umana, infrastructura institutionala (laboratoare, sili de curs specializate, bibliografie specifica
etc.), experienta si traditia necesare pentru a raspunde acestor provocari si pentru a-si consolida
rolul de structurd academica si de cercetare de referinta in domeniul autovehiculelor militare.

Candidez pentru functia de Director al Departamentului de Autovehicule Militare si
Transporturi avand convingerea cd experienta acumulata in activitatea didacticd, de cercetare
s1 manageriald Tmi permite sa contribui la dezvoltarea departamentului, la consolidarea rolului
sdu In cadrul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I”, precum si la valorificarea
oportunitatilor pe care le ofera aceastd etapa de transformare tehnologica.

REPERE PROFESIONALE

Sunt absolvent al Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I”, promotia 2006, specializarea
Blindate, Automobile si Tractoare. Dupd o perioada de activitate desfasuratd in structuri ale
Ministerului Apararii Nationale, in anul 2011 am inceput activitatea didactica in cadrul
Departamentului de Autovehicule Militare si Transporturi, parcurgdnd etapele carierei
universitare, de la asistent universitar la conferentiar universitar.

In anul 2015 am obtinut titlul de doctor in domeniul Inginerie Mecanica, in urma sustinerii
tezei de doctorat cu titlul ,,Contributii la studiul influentei coeficientului maselor de inertie
asupra dinamicii longitudinale a autovehiculelor militare pe senile”.

Activitatea didacticd desfasuratd de-a lungul anilor a vizat discipline fundamentale si de
specialitate din domeniul ingineriei autovehiculelor, cu accent pe autovehicule militare pe
senile, respectiv pe modelare-simulare in ingineria autovehiculelor.

In paralel cu activitatea didactici am desfasurat activititi de cercetare stiintifica
fundamentala sau experimentald in domeniul autovehiculelor militare, vizand aspecte legate de
cinematica si dinamica autovehiculelor, modelarea-simularea sistemelor mecanice, proiectarea
asistatad de calculator, senzori, retele CAN sau evaluarea experimentald a sistemelor mecanice.

Activitatea stiintifica s-a concretizat prin publicarea a 7 manuale de specialitate, 18 articole
stiintifice indexate in Web of Science si 14 articole stiintifice publicate in reviste si conferinte
nationale si internationale.
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Activitatea manageriald desfasuratd in ultimii ani mi-a oferit posibilitatea de a participa
direct la procesele de conducere si dezvoltare institutionald. In aceastd perioada am exercitat
responsabilitati la nivelul facultatii si al academiei, fiind implicat In activitatea Consiliului
Departamentului de Autovehicule Militare si Transporturi, a Consiliului Facultatii de Aeronave
si Autovehicule Militare, a Senatului Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I” si a structurilor
de coordonare a activititii stiintifice. In perioada 2020—2024 am ocupat functia de Prodecan
pentru cercetarea stiintifica al Facultatii de Aeronave si Autovehicule Militare si am coordonat
activitatea Consiliului Stiintific al facultatii. In prezent indeplinesc functia de sef comisie
didactica ,,Sisteme speciale pentru autovehicule”.

Experienta acumulata in aceste functii mi-a oferit o perspectiva completa asupra proceselor
educationale, de cercetare si administrative specifice invatdmantului superior militar si
constituie fundamentul prezentului plan managerial.

VIZIUNE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Imi propun ca Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi si isi consolideze
pozitia de structura academica si de cercetare de referintd in domeniul autovehiculelor militare,
prin dezvoltarea unui proces educational modern, prin cresterea performantei stiintifice si prin
integrarea tehnologiilor emergente asociate vehiculelor inteligente si sistemelor autonome.

In opinia mea, aceastd dezvoltare trebuie si se bazeze pe continuitate, profesionalism si
trebuie sa fie realizatd prin valorificarea experientei colectivului existent, fard a exclude
cooptarea si formarea de noi cadre didactice, prin adaptarea permanenta la evolutiile
tehnologice si prin consolidarea colaborarilor cu beneficiarii, mediul academic si industria de
profil.

In urmitorii ani, domeniul autovehiculelor militare va fi influentat in mod direct de
dezvoltarea sistemelor autonome, digitalizarea proceselor ingineresti, integrarea inteligentei
artificiale si aparitia unor noi solutii energetice. Consider cd Departamentul de Autovehicule
Militare si Transporturi trebuie sa fie pregatit sa participe activ la aceste transformari, atat prin
activitatea didactica, cat si prin cercetarea stiintifica si colaborarea cu beneficiarii.

Nu propun schimbari de dragul schimbarii. Va propun sd fiti de acord cu dezvoltarea
departamentului prin valorificarea experientei si competentelor existente, prin atragerea
tinerilor catre cariera universitard si transferul experientei profesionale cétre noile generatii,
prin sustinerea initiativelor constructive si prin orientarea pe cat posibil a activitatilor didactice
si de cercetare catre domenii cu relevanta pentru viitor.

In acest context, consider ci dezvoltarea sistemelor autonome terestre, digitalizarea
proceselor de proiectare si exploatare, precum si integrarea noilor tehnologii energetice
reprezintd directii cu un potential semnificativ pentru evolutia domeniului autovehiculelor
militare si, implicit, pentru dezvoltarea departamentului.

Pentru atingerea acestei viziuni consider prioritare urmatoarele obiective:

1. Mentinerea unui nivel crescut de calitate al actului didactic pentru toate programele de
studii derulate in cadrul departamentului.

2. Actualizarea programelor de studii si cresterea relevantei ariei curriculare pentru
beneficiari.

3. Consolidarea corpului profesoral al departamentului prin promovarea pe functii a
cadrelor existente si in special prin angajarea si formarea de noi cadre didactice.

4. Continuarea modernizarii laboratoarelor departamentului prin achizitionarea de
echipamente si aplicatii software specializate, necesare atat pentru desfasurarea
activitatilor didactice, dar mai ales pentru derularea unor cercetari avansate in domeniu.

5. Cresterea vizibilitatii si dezvoltarea unui cadru colaborativ extins cu beneficiarii, mediul
academic, structurile Ministerului Apararii Nationale si industria de aparare.

6. Crearea la nivelul departamentului a unui pol de competentd in domeniul vehiculelor
autonome terestre si al sistemelor robotice mobile.

NECLASIFICAT
2din7



NECLASIFICAT

7. Promovarea spiritului de colegialitate, responsabilitate si competitivitate, specific
acestui departament.

8. Stimularea si sprijinirea lucrului in echipe multidisciplinare pentru abordarea unor teme
complexe de cercetare stiintificd si de colaborare cu structuri din M.Ap.N. si din
industria de aparare.

Obiectivele enuntate vizeaza crearea unui cadru adecvat obtinerii unor rezultate consistente
pe linia educatiei si cercetdrii stiintifice.

Pentru evaluarea progresului realizat in perioada mandatului vor fi avuti in vedere, intre altii,
urmatorii indicatori de performanta:

o actualizarea periodicd a programelor de studii si a continutului disciplinelor;

o claborarea de noi materiale didactice si resurse educationale;

e dezvoltarea si acreditarea unui nou program de studii universitare de master;

e cresterea participdrii studentilor la activitati de cercetare si manifestari stiintifice;

e cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse si castigate;

e cresterea vizibilitatii stiintifice prin publicarea de articole in reviste indexate si
conferinte de prestigiu;

e dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale prin proiecte, colaborari si finantari
atrase;

o extinderea colaborarilor cu beneficiarii si partenerii institutionali.

Acesti indicatori nu reprezinta obiective in sine, ci instrumente de monitorizare a progresului
si de evaluare a eficientei mdsurilor implementate.

In continuare sunt prezentate directiile de actiune pentru transpunerea in practici a
obiectivelor stabilite, pe domenii de interes dupa cum urmeaza.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Misiunea principald a departamentului ramane formarea unor ofiteri ingineri si specialisti
capabili sa raspunda cerintelor tehnologice si operationale ale mediului militar contemporan.
Cu alte cuvinte, activitatea didactica reprezintd misiunea fundamentald a departamentului.

In opinia mea, procesul educational trebuie si urmireasci nu doar transmiterea de
cunostinte, ci si dezvoltarea gandirii ingineresti, a creativitatii, a capacitdtii de analiza critica si
creatoare, a capacitatii de sinteza si esentializare a unor solutii optime, precum si a spiritului
practic. Un inginer performant trebuie sd fie capabil sd inteleagd fenomenele tehnice, sa
identifice solutii si sa se adapteze unor tehnologii aflate intr-o continua evolutie. De asemenea,
inginerul din specializarile BAT si ESCCA trebuie sa fie capabil sa lucreze in echipe
multidisciplinare, sa stdpaneascd tehnica formuldrii cerintelor tehnice in concordanta cu
cerintele operationale si cu oportunitatile oferite de tehnologiile moderne existente sau
emergente.

In momentul de fati, Departamentul de Autovehicule Militare si transporturi ofera o paleta
completd de forme de pregatire, astfel:

o Programe de licenta:
= Blindate, automobile si tractoare;
= Echipamente si sisteme de comanda si control pentru autovehicule.

o Programe de master:
= Echipamente si tehnologii in ingineria autovehiculelor.

o Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua:
= Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua in
domeniul ,,Managementul activitétilor tehnico-ingineresti in structurile militare”;
= Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in
,Conducere structuri, programe si activitati tehnico-economice militare”.
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In perioada urmatoare, pentru pastrarea competitivitatii programelor de studii derulate in
cadrul departamentului, va propun sa lucram impreuna la urmatoarele directii de actiune:

*

promovarea unor standarde de calitate ridicate cu privire la activitatile didactice
desfasurate de cadrele didactice din departament;

dezvoltarea si intensificarea metodelor de evaluare continuda a studentilor pentru
uniformizarea efortului de insusire a cunostintelor pe intreaga durata a semestrului;
actualizarea periodica a planurilor de invdtdmant si a continutului disciplinelor in
concordantd cu cerintele beneficiarilor si cu progresul tehnologic din domeniul
autovehiculelor;

cresterea ponderii activitatilor practice si aplicative: proiecte semestriale, studii de caz,
lucrari de laborator modernizate si evaluari pe parcurs.

folosirea pe scard largd a tehnologiilor educationale moderne pentru distribuirea
materialelor de curs, comunicarea cu studentii si evaluarea cunostintelor;

accentuarea caracterului aplicativ al proiectelor elaborate de catre studenti;

integrarea graduala a conceptelor asociate vehiculelor autonome, sistemelor inteligente
de transport, simularii numerice si inteligentei artificiale;

stimularea elaborarii In continuare de materiale didactice pentru studenti (manuale,
indrumare de laborator sau culegeri de probleme — fizic/digital);

pastrarea cercurilor stiintifice studentesti astfel incat sa se dezvolte competitia si spiritul
de echipa;

incurajarea participarii studentilor la cercuri stiintifice, concursuri profesionale si
manifestari academice;

extinderea utilizarii instrumentelor moderne de modelare si simulare;

aplicarea in continuare in evaluarea studentilor a conceptelor de transparentd si
corectitudine;

analiza periodica a calitatii activitatilor didactice desfasurate in cadrul departamentului
pe baza feedback-ului de la studenti si beneficiari;

consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare, in ceea ce priveste activitatea
didactica, cu universitati de prestigiu din tara si strainatate;

invitarea unor specialisti de renume in domeniu pentru sustinerea de
prelegeri/demonstratii practice pentru studenti;

incurajarea si sustinerea mobilitdtilor de studenti si cadre didactice prin intermediul
programelor comunitare (ERASMUS);

sustinerea implicarii studentilor in activitati si proiecte de cercetare sau activitati
practice;

stimularea studiului individual al studentilor si familiarizarea acestora cu cercetarea
bibliografica, raportarea la standarde si reglementari tehnice specifice;

dezvoltarea metodelor de transmitere a cunostintelor referitoare la diagnosticarea on-
board si off-board a autovehiculelor militare moderne;

consolidarea relatiilor cu beneficiarii si partenerii institutionali in vederea desfasurarii
activitatilor de practicd In conditii cat mai apropiate de realitatea profesionald pe care
absolventii o vor Intalni dupa finalizarea studiilor;

stimularea procesului de dobandire a cunostintelor legate de realizarea si exploatarea
bazelor de date aferente procesului de digitalizare a exploatarii autovehiculelor militare;
dezvoltarea si acreditarea unui nou program de studii universitare de master in domeniul
autovehiculelor, subdomeniul sistemelor autonome terestre.

ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea stiintifica in cadrul unei universitati joacd un rol esential in dezvoltarea
cunoasterii, inovarii i formarii profesionale si, totodatd, este una dintre principalele surse de
dezvoltare si vizibilitate pentru departament.
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Integrarea acesteia in procesul educational imbunatateste calitatea Invatamantului, sporeste
prestigiul institutiei si ajutd la atragerea de finantari.

Randamentul cercetarii stiintifice depinde de capacitatea de a forma echipe capabile sa
acceseze programe majore de cercetare la nivel national si international.

Experienta acumulata de cadrele didactice in cadrul proiectelor de cercetare, atat in calitate
de membru al echipelor de cercetare, cat si in calitate de director de proiect, demonstreaza
capacitatea departamentului de a genera rezultate cu aplicabilitate practica si relevanta pentru
beneficiari. De asemenea, proiectele desfasurate in colaborare cu beneficiarii demonstreaza
capacitatea departamentului de a genera rezultate cu aplicabilitate practica directa. Un exemplu
relevant il reprezinta proiectul dedicat dezvoltarii Sistemului de Monitorizare a Parametrilor
Functionali ai agregatului energetic, in cadrul caruia au fost dezvoltate si testate solutii moderne
pentru monitorizarea parametrilor motorului, proiectarea tabloului de bord si implementarea
comunicatiilor bazate pe magistrala CAN.

Totodata, cercetdrile desfagsurate in domeniul vehiculelor autonome terestre si al
eficientizarii cinematicii propulsoarelor UGV demonstreaza potentialul existent pentru
dezvoltarea unor directii moderne de cercetare la nivelul departamentului.

Principalele directii de actiune 1n scopul dezvoltarii in cadrul departamentului a unui mediu
de cercetare stiintifica competitiv sunt urmatoarele:

= Crearea si dezvoltarea unor echipe de cercetare pe domeniile de competenta existente
in cadrul departamentului: vehicule autonome terestre si sisteme robotice mobile;
sisteme de propulsie conventionale, hibride si electrice; terramecanica §i interactiunea
vehicul—teren.

= Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice din departament la competitiile
nationale de granturi, cat si asigurarea conditiilor necesare pentru derularea in bune
conditii a proiectelor de cercetare;

= {Intirirea colaboririi cu universitati de prestigiu din tara sau din striinitate in vederea
participarii iIn comun la proiecte de cercetare.

= Dezvoltarea colaborarii cu mediul economic prin abordarea unor teme de cercetare de
interes comun.

= Sprijinirea membrilor departamentului in scopul publicarii de articole in reviste indexate
sau participarii la conferinte internationale de prestigiu.

= Sustinerea cadrelor didactice tinere prin programe de burse doctorale, postdoctorale si
mobilitati.

= Cooptarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatile de cercetare desfasurate
in cadrul departamentului;

* O mai bund coordonare a studentilor de la masterat pentru derularea cercetarilor in
domeniile abordate si publicarea rezultatelor obtinute.

RESURSA UMANA

Resursa umana, corpul profesoral, reprezinta bunul cel mai de pret al oricarei institutii de
invatamant. Perfectionarea continud si promovarea pe posturi a personalului existent, atragerea
de noi cadre didactice, trebuie sa reprezinte prioritati majore pentru factorii de decizie.

Resursa umana existentd Tn momentul de fatd in cadrul departamentului trebuie consolidata
pentru a putea face fatad cerintelor de performanta si calitate privind activitatile didactice si de
cercetare impuse de noile reglementari in domeniul educatiei.

Performanta unei structuri academice depinde in mod direct de profesionalismul, experienta
si implicarea membrilor colectivului.

Pentru consolidarea si valorificare potentialului uman al departamentului, aspectele
principale ce vor fi avute In vedere pe perioada mandatului sunt urmatoarele:

= asigurarea unui climat de munca adecvat mediului universitar, bazat pe relatii de
colegialitate, colaborare, responsabilitate si respect reciproc;
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intarirea colectivului departamentului prin angajarea de noi cadre didactice si atragerea
catre cariera universitard a absolventilor de valoare;

mentorat pentru cadrele tinere, in sensul ca cei aflati la Inceput de cariera didactica vor
avea un mentor academic si obiective anuale de predare, cercetare si dezvoltare
profesionala;

sprijinirea membrilor departamentului pentru indeplinirea criteriilor de promovare si
sustinerea promovarii lor pe posturi didactice superioare;

sustinerea cadrelor didactice pentru satisfacerea conditiilor si realizarea tezei de
abilitare in vederea obtinerii calitatii de conducétor de doctorat;

perfectionarea pregatirii profesionale prin participarea la programe de formare si
mobilitati academice;

incurajarea participarii la proiecte si granturi de cercetare;

evidentierea si recompensarea cadrelor didactice care obtin rezultate deosebite pe linie
didactica sau stiintifica;

incadrarea departamentului cu personal didactic auxiliar in raport cu numarul de
laboratoare si sarcinile departamentului;

transparenta actelor decizionale si manageriale prin luarea hotararilor prin consultare si
consens;

deschidere pentru solutionarea problemelor membrilor departamentului;

consolidarea spiritului de echipa.

Imi doresc ca departamentul sa ramana un mediu profesional in care experienta acumulata
sa fie valorificata, iar initiativele constructive sa fie Tncurajate si sustinute.

BAZA MATERIALA

Baza materiald reprezintd un factor cheie in atingerea obiectivelor propuse intrucat
performanta departamentului este dependenta de dotarea laboratoarelor, de starea spatiilor de
invatdmant, de conditiile de lucru asigurate personalului departamentului.

Baza materiala actuald permite desfasurarea n bune conditii a cursurilor, laboratoarelor si
seminarelor. Pentru desfasurarea activittilor de cercetare, baza materiald trebuie extinsa cu
echipamente si aplicatii software specializate. De asemenea, baza materiala trebuie modernizata
continuu, in conformitate cu progresul tehnologic si cu nevoile de formare ale beneficiarilor.

Pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, propun urmatoarele directii de actiune:

Colaborarea cu factorii de decizie din cadrul MApN si cu firmele de specialitate pentru
infiintarea de laboratoare dedicate noilor tehnologii in domeniul autovehiculelor;
Achizitionarea de echipamente si aplicatii software pentru laboratoarele existente;
Dezvoltarea unei infrastructuri orientate catre UGV/sisteme autonome, modelare-
simulare si sisteme de propulsie/transmisie, utilizabila atat in predare, cat si in cercetare;
Continuarea asigurarii laboratoarelor si salilor de curs cu echipamente de proiectie si
dotari tehnice care sa permitd desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice;
Continuarea procesului de reconditionare a echipamentelor existente in laboratoarele de
specialitate si, doar daca este cazul, scoaterea din exploatare si casarea echipamentelor
vechi, uzate moral;

Extinderea numarului de birouri in care isi desfagoara activitatea cadrele didactice;
Asigurarea resurselor necesare pentru accesul cadrelor didactice si studentilor la
modalitati moderne de informare si documentare.

Asigurarea resurselor financiare necesare indeplinirii obiectivelor propuse se va face atat din
fonduri bugetare si, pe cat posibil, din fonduri extrabugetare. In acest sens, se va urmari:

O planificare eficienta a activitatilor specifice procesului de achizitie a echipamentelor,
in sensul existentei unei liste de echipamente necesare, insotite de specificatii tehnice si
informatii documentate despre valoarea estimata a acestor echipamente.

Utilizarea adecvata a fondurilor atrase de departament prin proiecte de cercetare.
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= Incheierea de contracte de cercetare-dezvoltare cu agenti economici.
= Obtinerea de sponsorizdri si donatii.

Obiectivele propuse pot fi atinse numai printr-o politicd manageriala activa a directorului de
departament, sprijinit In mod direct si constructiv de catre toti colegii din echipa.

COLABORARE INSTITUTIONALA, RELATIA CU BENEFICIARII,
COMUNICARE SI PROMOVARE

Dezvoltarea unui departament universitar nu poate fi realizata in mod izolat, motiv pentru
care consider cd departamentul trebuie sd3 mentind o relatie permanentd cu beneficiarii si
partenerii sai institutionali.

In acest sens Tmi propun:

= consolidarea colabordrii cu structurile Ministerului Apararii Nationale;

= dezvoltarea parteneriatelor cu industria nationala de aparare;

= extinderea colabordrilor cu institute de cercetare si universitati tehnice;

= participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare;

» dezvoltarea unor parteneriate care sa permita accesul studentilor la activitati practice si
teme de cercetare aplicata;

= organizarea de intalniri cu absolventii si beneficiarii pentru feedback, oportunitati de
practica si parteneriate;

= actualizarea anuala a prezentarii departamentului: brogurd, pagind web, portofoliu de
competente, rezultate de cercetare si exemple de lucrari ale studentilor;

= promovarea rezultatelor studentilor si cadrelor didactice prin stiri, prezentari si
participari la evenimente stiintifice;

= crearea unui calendar anual de comunicare: admitere, cercetare, proiecte, mobilitati,
conferinte, realizari ale absolventilor;

= promovarea schimbului de experientd intre mediul academic si mediul profesional;

= asigurarea transparentei decizionale prin consultdri si comunicdri interne clare.

Consider ca mentinerea unui dialog permanent cu beneficiarii reprezintd una dintre conditiile
esentiale pentru adaptarea programelor de studii si a activitatilor de cercetare la nevoile reale
ale acestora.

CONCLUZII

Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi dispune de traditie, experientd si
resurse umane valoroase. Dezvoltarea sa viitoare trebuie sd se bazeze pe continuitate,
profesionalism si adaptare permanentd la transformarile tehnologice care influenteaza domeniul
autovehiculelor militare.

Obiectivul meu nu este administrarea departamentului, ci dezvoltarea acestuia prin
consolidarea activitatilor didactice, cresterea performantei stiintifice, sustinerea resursei umane
si valorificarea oportunitétilor oferite de noile tehnologii.

Imi asum responsabilitatea de a conduce departamentul intr-o manierd transparenti,
echilibrata si orientatd catre rezultate, avand convingerea cd experienta, profesionalismul si
spiritul de echipa al colectivului nostru reprezinta cea mai importanta resursa pentru dezvoltarea
viitoare a departamentului.

Sunt convins ca prin colaborare, responsabilitate si asumarea unor obiective comune putem
consolida pozitia Departamentului de Autovehicule Militare si Transporturi in domeniul
autovehiculelor militare si 1l putem transforma intr-un reper academic si stiintific in domeniul
vehiculelor inteligente si al sistemelor autonome terestre.

08 Tulie 2026 Lt-col. conf. univ. dr. ing.
Octavian ALEXA
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