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RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
conform standardelor, standardelor de referinta si listei indicatorilor de performanta ale
Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in invitimantul Superior

1. Domeniul A: Capacitatea institutionala
Criteriul A.1 - Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care
implica studentii si alte parti interesate

Academia Tehnicd Militard “Ferdinand I” (ATM) este o institutie de invatamant
superior politehnic militar care formeaza ofiteri ingineri in specializarile/programele de studii
acreditate conform legislatiei legale in vigoare.

De la infiintare si pana in prezent, Academia Tehnica Militard “Ferdinand I a inregistrat
peste 8900 de absolventi.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand 1” este organizata in acord cu Legea
invatamantului superior nr. 199/2023 si cerintele reorganizarii Armatei Romaniei, trecandu-se de
la 01.10.2018 la urmatoarea structura de Tnvatdmant (universitara, academica):

. Facultatea de Sisteme Integrate de Armament, Geniu si Mecatronica cu doud departamente
s1 un centru de excelenta:

- Departamentul de Inginerie a Sistemelor de Armament si Mecatronica;

- Departamentul de Constructii, Inginerie Genistica si Geomatica;

- Centrul de Excelentd in Sisteme Integrate de Armament si Geniu.

. Facultatea de Aeronave si Autovehicule Militare cu doud departamente si un centru de
excelenta:

-Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi;

- Departamentul de Sisteme Integrate de Aviatie si Mecanica;

- Centrul de Excelenta in Sisteme Autopropulsate si Tehnologii pentru Apdarare si Securitate.

J Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Cibernetica cu doud departamente si un
centru de excelenta:

-Departamentul de Calculatoare si Securitate Cibernetica;

- Departamentul de Informatica Aplicata;

- Centrul de Excelenta pentru Tehnologii Avansate de Securitate Cibernetica (CETASC).

. Facultatea de Comunicatii si Sisteme Electronice pentru Aparare si Securitate cu doua
departamente si doud centre de excelenta:

- Departamentul de Comunicatii si Tehnologia Informatiei;

- Departamentul de Echipamente si Sisteme Electronice Militare;

- Centrul de Excelenta in Comunicatii si Tehnologia Informatiei;

- Centrul de Excelenta in Robotica si Sisteme Autonome.

. Departamentul de Limbi Strdine, Stiinte militare si Management

o Scoala doctorald "Ingineria Sistemelor de Apdrare si Securitate”

In 2011, in urma evaludrii nationale, prin Ordinul MECTS nr. 5262 publicat in Monitorul
Oficial nr. 637 din 06.09.2011, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” a fost inclusa in
categoria Universitatilor de educatie §i cercetare stiintifica.

In 2021 Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” a fost evaluati de Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) si a obtinut calificativul de
,Universitate cu grad de incredere ridicat”.
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In Academia Tehnici Militari “Ferdinand I” sunt respectate prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificérile si completarile ulterioare, in organizarea si
desfasurarea procesului de invatdmant pentru programele de studii universitare de licentd, master
si doctorat.

Raportul a fost elaborat conform prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023,
Hotarararii Guvernului nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a
calitatii educatiei in invatdmantul superior, Cartei universitare a Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand I” si a Codului de asigurare a calitatii din Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I este recunoscutd ca institutie de invatamant
superior acreditatd, cu 17 programe de studii universitare de licentd, cu 8 programe de studii
universitare de master si doud domenii de doctorat.

in anul 2025, Academia Tehnica Militard “Ferdinand I”” a elaborat/actualizat urmatoarele
documente de organizare si desfasurare a procesului de invatdmant si cercetare stiintifica:

1. Regulamentul privind organizarea si desfidsurarea examenelor de diploma si disertatie;

2. Regulamentul privind organizarea si desfasurare a concursului de admitere la studii
universitare de master (ciclul II de studii) pentru anul universitar 2025/2026;

3. Metodologia de decontare a cheltuielior de publicarea a lucrdrilor stiintifice;

4. Regulamentul privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere din
Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I”’;

5. Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti;

6. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Academia Tehnica Militara
,,Ferdinand I”;

7. Metodologia de asigurarea a calitatii in Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand 1”;

8. Codul de asigurarea al calitatii in Academia Tehnicd Militara ,,Ferdinand I”;

9. Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului din Academia Tehnica Militard
,,Ferdinand I”;

10.  Metodologia de repartitie a sarcinii universitare anuale si de intocmire a statelor de functii

didactice pentru personalul didactic titular si personalul didactic asociat in Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand 17;

11.  Metodologia de organizarea si desfasurare a formelor de verificare In Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand I7;
12. Metodologia privind fundamentarea tarifelor pentru remunerarea in regim plata cu ora a
activitatilor didactice;
13.  Regulamentul privind acordarea burselor pentru studentii Academiei Tehnice Militare
,,Ferdinand I”;
14.  Metodologia de organizare si desfasurare a formelor de verificare la pregatirea prin
doctorat in Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I"*;
15.  Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare In cariera
didactica;
16.  Metodologia privind organizarea si functionarea Centrului de consiliere si orientare in
carierd din cadrul Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I" din Bucuresti;
17. Regulamentul de organizare si desfagurarea a concursului de admitere la studii
universitare de licenta (ciclul I de studii) pentru anul universitar 2026-2027;
18.  Regulamentul privind studiile universitare de doctorat.
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S.A.1.1. Misiune, strategie si actiuni

ATM si-a stabilit misiunea, obiectivele strategice si actiunile anuale, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si valorile si principiile asumate.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” (ATM) este instituie militard de Tnvatamant
superior, subordonatd Ministerului Apararii Nationale (MApN), parte componenta a sistemului
national de invatdmant, care indeplineste, In domeniile de competentd, misiuni de Tnvatimant si
de cercetare stiintificd si functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Romaéniei, cadrului
legislativ adoptat de catre Parlament, ordinelor ministrului apardrii nationale si ministrului
educatiei si cercetarii.

Academia Tehnicd Militara “Ferdinand I” formeaza si perfectioneazd ofiteri ingineri
pentru nevoile Ministerului Apardrii Nationale si a celorlalte structuri beneficiare din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationald, precum si ingineri civili, acestia din urma intrand in
competifie pe piata muncii.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand 1" are urmatoarele misiuni principale:

a) formarea prin studii universitare de licenta, a ofiterilor si a altor specialisti in domenii
tehnice si de logistica, necesari armatei §i celorlalte structuri din sistemul de aparare, ordine
publica si securitate nationald, precum si a altor beneficiari, in domeniile de competenta;

b) specializarea prin studii universitare de master, a specialistilor militari si civili, In
domeniile/specializarile acreditate;

C) pregatirea prin studii universitare de doctorat a specialistilor militari si civili in domeniul
fundamental ““stiinte ingineresti”;

d) perfectionarea pregatirii, prin cursuri de cariera sau de nivel, cu statut postuniversitar sau
de formare continua, a specialistilor militari si civili;

e) efectuarea activitatilor de cercetare stiintifica universitara in cadrul unor contracte din

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare si din programe de cercetare internationale
castigate prin competitie, din Planul Sectorial de Cercetare Dezvoltare al Ministerului Apararii
Nationale si din contracte incheiate cu agenti economici din tara si straindtate;
f) colaborarea cu institutii de invatamant superior la nivel national si international;
g) promovarea dimensiunii europene a invatamantului si cercetarii stiintifice prin participarea
la programe ale Uniunii Europene si de parteneriat cu universitati militare si civile, prin mobilitati
de studenti, personal didactic si de cercetare si alti specialisti, inclusiv prin programe comune de
calificare, asigurdndu-se diversitatea lingvistica si formarea identitatii europene, conform
competentelor specifice si reglementarilor legale in vigoare;
h) integrarea Invatamantului universitar la specificul UE si NATO, in vederea asigurdrii
interoperabilitatii functionale cu structurile de securitate euroatlantice si prin compatibilizarea
modurilor de lucru pe timpul cooperarii in cadrul sistemelor de securitate europene, precum si a
misiunilor desfasurate sub controlul O.N.U.

Academia Tehnica Militard “Ferdinand I”” indeplineste misiunile ce ii revin, prin realizarea
urmatoarelor obiective principale:
1. desfasurarea in conditii de calitate ridicatd a procesului de invatdmant si instruire, prin
organizarea si derularea programelor de studii universitare de licentd, master si doctorat, in
domeniul fundamental ,,stiinte ingineresti”, potrivit cifrelor de scolarizare si resurselor aprobate
anual;
2. organizarea §i desfasurarea eficientd a programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continud si a programelor postdoctorale de cercetare avansata, precum si a
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altor tipuri de cursuri si forme de pregatire continud a specialistilor necesari beneficiarilor din
sistemul de aparare, ordine publicd si securitate nationald, precum si altor beneficiari, in
domeniile de competenta recunoscute;
3. organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice pentru perfectionarea procesului de
educatie si instruire, pentru dezvoltarea cunoasterii in diverse domenii §i cu caracter
interdisciplinar, atat pentru dotarea sistemului de aparare ordine publicd si securitate nationald cu
noi tipuri de sisteme tehnice multifunctionale, modernizarea sistemelor tehnice din nzestrare si a
tehnologiilor de realizare a mentenantei, cat si pentru rezolvarea unor proiecte de interes national
sau international.

In realizarea obiectivelor sale principale, Academia Tehnica Militard “Ferdinand 1" aplica
urmatoarele principii:
a) integrarea invatdmantului superior militar In sistemul invatdmantului superior national si
european;
b) statuarea autoritdfii academice bazata pe competenta profesionald didactica si stiintifica;
C) promovarea gandirii libere si a libertatii academice, potrivit principiului universalitatii
cunoasterii;
d) promovarea parteneriatului pe baza de acord bilateral sau in forma consortionala cu alte
institutii militare sau civile de invatamant superior din fara si de peste hotare;
e) instruirea, autoinstruirea §i cercetarea stiintificd sunt libere de orice ingradiri sau
conditionari de ordin politic, etnic, sexual sau religios;
f) desfasurarea procesului de invatamant in limba romand, cu exceptia acelor activitati
didactice aprobate a se desfasura in limbi de circulatie internationald, atunci cand se solicita acest
lucru si 1n conditiile legii;

g) desemnarea, prin vot universal, direct si secret a structurilor de conducere si a functiilor de
conducere din academie, potrivit legii;

h) consultarea absolventilor, studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor pentru
perfectionarea si evaluarea activitatilor academice;

1) perfectionarea continud a activitatilor de invatamant si cercetare stiingifica, prin luarea in
considerare si a experientei altor universitati militare si civile;

1 deschiderea comunitatii universitare pentru cetatenii romani si straini care indeplinesc
cerinte profesionale specifice academiei si adera la prevederile Cartei universitare;

k) respectarea legislatiei in vigoare, a politicilor nationale si europene in domeniul

invatamantului superior, potrivit principiului raspunderii publice.

Indicatorul I.P.A.1.1.1

ATM si-a asumat prin carta proprie misiunea §i isi defineste obiectivele strategice prin
planul strategic multianual de dezvoltare institutionala, asigurand implementarea acestora prin
actiuni corelate prevazute in planurile operationale anuale.

Constientd de rolul sdu in cadrul noii arhitecturi a sistemului national si european de
invatdmant - in general, si in cadrul Ministerului Apararii Nationale si al sistemului de aparare,
ordine publica si securitate nationald - in particular, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” a
analizat disponibilitatile si a proiectat necesitatile pe termen mediu si lung, astfel Incat oferta sa in
domeniul invatdmantului de licentd, master, doctorat si de perfectionare continud, precum si in
domeniul cercetarii stiintifice, sd fie una viabila si sd raspunda concret nevoilor unei societati
moderne.
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Planul strategic al Academiei Tehnice Militare "Ferdinand 1" pentru mandatul 2024-2029
coroborat cu Planurile operationale elaborate anual pe domeniile de invatamant, cercetare,
cooperare interuniversitara, pregatire prin doctorat, digitalizare si relatia cu studentii precum si
alte reglementari, metodologii sau proceduri, actualizate periodic in acord cu strategiile si
standardele nationale si europene ale invatdmantului superior, precum si cu directiile stabilite
pentru invatamantul superior militar, sunt aplicate consecvent si urmadrite in ceea ce priveste
realizarea si evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

De asemenea, sunt evaluate periodic realizarile si performantele obtinute, precum si
nerealizarile si prioritatile, in toate aspectele structurale si functionale: educational si stiintific,
dezvoltare structurald, servicii si facilitati oferite studentilor si personalului didactic, proiecte de
cooperare internationald, investitii $i gestiunea bazei materiale, integrare In comunitatea
academica.

La nivelul ATM, cu cel putin 6 luni inainte de Inceperea fiecarui an universitar, se
elaboreazd Precizarile comandantului Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1~ privind
organizarea, planificarea §i desfasurarea invatamdantului, cercetarii stiinfifice si perfectionarii
pregatirii cadrelor militare si civile, in acord cu Carta universitara a ATM, cu deciziile Senatului
universitar si cu alte ordine ale Comandantului/Rectorului.

In ATM, existd un plan anual de control intern, care se refera la principalele domenii ale
activitatii universitare, controlul efectudndu-se la nivelul tuturor structurilor implicate in procesul
de invatdmant si cercetare stiintifica, pentru a se urmari faptul cd angajamentele asumate vor fi
respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

ATM este, de asemenea, controlatd/auditatd periodic de catre diverse comisii de
specialitate, desemnate de catre esaloanele superioare din cadrul Ministerului Apararii Nationale,
sau alte comisii guvernamentale. Rezultatele acestor controale sunt analizate in Senatul
universitar al ATM sau in Consiliul de administratie, unde se stabilesc masurile ce se impun.

Standardul S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum si procese
institutionale

ATM are in structura componente organizatorice, directii si servicii tehnico-
administrative, care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese §i proceduri de
aplicare adecvate, prin care se asigurd un sistem de management eficace.

Carta universitara a Academiei Tehnice Militare ,, Ferdinand [’ prezintd structurile
academice, componentele organizatorice si competentele decizionale, modul de alegere a
organismelor de conducere, principiile si normele specifice dupa care isi desfasoara activitatea
membrii comunitdtii universitare din ATM in spatiul universitar propriu. Pe langa carta
universitara, institutia dispune de procedurile, regulamentele si metodologiile necesare pentru a
gestiona toate aspectele specifice proceselor educationale derulate la nivelul programelor de
studii.

Senatul universitar este entitatea principald care reglementeaza procesele educationale la nivelul
institutiei. Reglementarile sunt actualizate de Senat in mod periodic, anual, sau de fiecare data
cand este necesar.

Constituirea i organizarea structurilor organizatorice este reglementata la nivelul Cartei
universitare si prin Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor in vederea
constituirii/completarii structurilor universitare si incadrarii functiilor universitare de conducere.

Participarea studentilor la procesul decizional este reglementata in Carta universitara si se
realizeaza prin implicarea directd a studentilor in structurile de conducere ale universitatii si ale
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facultatilor. Studentii au reprezentanti alesi in Senatul Universitar, Consiliul de administratie si
Consiliul Facultatii, unde dispun de drept de vot si contribuie activ la luarea deciziilor privind
functionarea si calitatea programelor de studii universitare. Alegerea si reprezentarea studentilor
in cadrul acestor structuri se face printr-un proces transparent, in baza Regulamentului privind
alegerea reprezentatilor studentilor in structurile de conducere din ATM.

In academie este organizati si functioneazi Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC). In acord cu Carta universitard, CEAC este elementul central in sustinerea si
dezvoltarea proceselor de asigurare a calitatii actului educational la nivel institutional. Activitatea
sa este reglementata prin Regulamentul de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii din ATM.

Structura Batalioane studenti este o componenta organizatorica din ATM responsabilad cu
organizarea si derularea activitdfilor de pregatire a studentilor pe linie militard precum si cu
organizarea i monitorizarea vietii studentesti in afara activitatilor didactice.

Indicatorul I.P.A.1.2.1

ATM dispune de o structura organizatorica si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile
legii.

ATM beneficiaza de un sistem de conducere constituit in acord cu reglementarile cuprinse
in Legea Tnvatamantului superior nr. 199/2023, precum si cu reglementarile specifice Ministerului
Apararii Nationale.

Sistemul de conducere se bazeaza pe principiille Cartei universitare a ATM, pe
Regulamentul privind organizarea si functionarea ATM, pe reglementarile interne ale facultatilor,
departamentelor, structurilor administrative si financiare din institutie.

Studentii si studentii-doctoranzi sunt reprezentati in Consiliile facultétilor, iIn Consiliul
Scolii Doctorale, in Senatul universitar, n Consiliul de administratie si in Consiliul pentru studii
universitare de doctorat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si potrivit normelor de
reprezentare cuprinse in Carta universitara, in proportie de o patrime din numarul total al
membrilor, asigurandu-se in acest fel un caracter democratic, transparent, nediscriminatoriu, cu
preocupare pentru asigurarea dreptului studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

ATM dispune de intraman (retea destinatd transferului de informatii in/intre unitagile
subordonate Ministerului Apdrarii Nationale), internet, precum si de o pagind de web pe care sunt
mentionate principalele informatii privind structurile organizatorice si academice, activitatile de
invatamant si stiintifice, artistice si sportive, alte informatii relevante pentru institugie.

In conformitate cu principiile Cartei universitare a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand
I”, cu Regulamentul privind organizarea si functionarea ATM, cu alte reglementari si regulamente
interne specifice, ATM dispune de structuri administrative eficiente atat sub raportul organizarii,
al numarului si calificdrii personalului, cat si din punct de vedere al respectérii reglementarilor
legale in vigoare. Sunt dezvoltate proceduri si mecanisme de control, evaluare si dezvoltare
continud a performantelor administratiei.

Activitatile de invatamant si de cercetare stiintifica sunt conduse de urmatoarele structuri
de conducere:

a) Senatul universitar, la nivelul academiei;

b) Consiliul de administratie, 1a nivelul academiei;
c) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat,
d) Consiliul stiintific, 1a nivelul academiei;
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e) Consiliul facultatii, 1a nivelul facultatilor;

) Consiliul departamentului, 1a nivelul departamentelor,
g) Consiliul stiintific, 1a nivelul facultatii;,

h) Consiliul scolii doctorale, 1a nivelul scolii doctorale.

Functiile de conducere ale Tnvatamantului si cercetarii stiintifice universitare din ATM
sunt: rector (comandant), presedintele Senatului universitar, prorector pentru invatdmant,
prorector pentru cercetare stiintifica, prorector pentru relatii interuniversitare, prorector pentru
formare continua si relatii cu studentii, prorector pentru tehnologii informationale, director al
Consiliului pentru studii universitare de doctorat, director general administrativ, decan (seful
facultatii), prodecan de invatdmant, prodecan de cercetare, prodecan relatii internationale, director
de departament, director de scoald doctorald, sef de comisie didactica si sef laborator.

Potrivit prevederilor Cartei universitare §i Legii invatamdantului superior nr. 199/2023,
rectorul este s1 comandantul Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”.

Prorectorii sunt numiti de cétre rector in conformitate cu prevederile Cartei universitare §i
a Legii invatamantului superior nr. 199/2023.

Decanii sunt selectati pe baza de concurs, cu respectarea Metodologiei de selectare a
decanilor facultatilor din Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”. Prodecanii sunt numiti de
catre decani, conform prevederilor Cartei universitare si a Legii invatamantului superior nr.
199/2023.

Senatul universitar este structura de conducere al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand

[”, care reprezintd autoritatea colectivd ce transpune in practicd principiile autonomiei
universitare.
Senatul universitar este compus din 75% personal didactic si/sau cercetatori stiintifici titulari si
25% reprezentanti ai studentilor. Toti membrii Senatului universitar, fara exceptie, sunt stabiliti
prin vot universal direct si secret al personalului didactic si de cercetare titulari, respectiv al
tuturor studentilor.

Senatul universitar 1si alege, prin vot secret, un presedinte care conduce sedintele
Senatului universitar si reprezintad Senatul universitar in raporturile cu rectorul.

Senatul universitar stabileste comisii de specialitate prin care controleaza activitatea conducerii
executive a institutiei de invatamant superior si a Consiliului de administratie.

ATM dispune de o administratie eficace si eficientd, subordonatd structurilor de
conducere, constituitd din sectii, birouri, servicii si alte compartimente care au ca misiune §i
obiective derularea in conditii optime a proceselor educationale, de cercetare stiingifica, sociale si
cultural-sportive.

Standardul S.A.1.3. Implicarea partilor interesate

ATM demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea documentelor
strategice si a procedurilor de aplicare.

In cadrul ATM, adoptarea si actualizarea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
interne se realizeaza intr-un mod deschis si consultativ, cu implicarea activd a membrilor
comunitdtii academice. Pentru implicarea membrilor academiei in revizuirea acestor documente,
sunt utilizate mecanisme precum notificdri transmise pe email, colectarea de propuneri in cadrul
unor sedinte ale compartimentelor din academie. Membrii academiei sunt informati, In partile
care 1i privesc, prin email despre deciziile Senatului universitatii sau a conducerii ATM.
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La nivelul departamentelor, documentele care reglementeaza derularea programelor de
studii (ex. planul de invatamant, colectia anuala cu fisele de disciplind, statul de functii didactice,
etc.) sunt dezbdtute in plenul consiliilor departamentelor si aprobate prin vot. La nivelul
facultatilor, metodologiile, regulamentele si procedurile interne adoptate/revizuite precum si
documentele specifice programelor de studii derulate in facultate sunt prezentate si aprobate in
consiliile facultatilor. Aceste procese sunt documentate si reglementate prin decizii si procese-
verbale si comunicate tuturor celor interesati prin intermediul reprezentantilor care participa la
sedintele acestor consilii, prin email precum si prin intermediul structurilor de managament
operational ale facultatilor (decan/prodecanti, directori de departament, sef centru).

Dupa incheierea fiecarui semestru/an universitar de studii, la nivelul fiecarei facultdtii are
loc analiza activitdtilor de invatamant si un bilant privind rezultatele si calitatea actului
educational desfasurat in semestrul/anul universitar respectiv, la fiecare program de studii derulat
in facultate. La nivelul comunitatii au loc discutii transparente avand ca rezultat colectarea si
integrarea de propuneri din partea membrilor facultatii pentru imbunatatirea calitdtii procesului de
invatamant.

Acest proces este realizat si la nivel de instituie sub forma unui bilant ATM integrator
derulat semestrial si anual, avand ca scop informarea comunitatii academice §i colectarea de
propuneri de masuri pentru Imbunatatirea procesului educational la nivelul programelor de studii.

Indicatorul I.P.A.1.3.1

Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Adoptarea si revizuirea documentelor este un proces la care participa cadrele didactice,
studenti, masteranzi, doctoranzi, cercetatori stiintifici, personal didactic auxiliar, reprezentanti ai
tuturor compartimentelor din ATM in partile care 1i privesc precum si reprezentanti ai
beneficiarilor.

Beneficiarii directi ai programelor de studii sunt consultati periodic cu privire la
obiectivele didactice, competentele generale si in domeniu, de specialitate si militare urmarite a fi
obtinute in cadrul programului de studii.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia
Standardul S.A.2.1. Baza materiala

LP.A.2.1.

ATM detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare si
administrative corespunzatoare, precum Si pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

ATM asigurd spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, avand sali
de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, spatii aflate in concordanta cu normele
tehnice, igienico-sanitare si de sigurantd in vigoare. Calitatea acestor sdli, masurata functie de
starea tehnicd, suprafatd, volum raportat la numdrul de studenti scolarizati, indeplineste
standardele impuse de ARACIS. Studentii au acces la spatii ce permit desfasurarea in conditii
optime a activitatilor de predare, de aplicare practica si cercetare cuprinse in planul de invatdmant
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si descrise prin fisele disciplinelor. Dotérile salilor de curs/seminar si a celor de laborator sunt
conforme cu cerintele exprimate in fisele disciplinelor pe care le deservesc.

Cea mai mare parte a spatiilor aferente proceselor educationale din ATM au fost
reabilitate in perioada 2020-2025, iar baza materiald pentru invatamant si cercetare a fost
dezvoltata substantial.

Activitatile didactice pentru orele de curs si seminar se desfasoara in amfiteatrele si salile
de clasa ale academiei. Aceste spatii sunt utilizate in comun de toate cele patru facultati. Toate
salile de predare si de seminar dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare
care faciliteaza activitatea cadrului didactic si disponibilitatea fiecarui student pentru invatare.

In Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” functioneazi un numir de peste 70
laboratoare si sdli de specialitate, dotate cu aparaturda si mijloace tehnice, care asigura
desfasurarea in bune conditii a orelor de laborator si a activitatilor practice si de cercetare
stiintifica.

Laboratoarele existente si dotarea acestora asigura efectuarea lucrarilor de laborator pentru
disciplinele prevazute in planurile de invatamant pentru fiecare din programele de studii
universitare de licentd, master si doctorat, in conformitate cu fisele disciplinelor. Lucrarile de
laborator sunt asigurate cu platforme sau indrumare de laborator, standurile de lucru permitand
fiecarui student sa efectueze sau sa participe la realizarea determinarilor experimentale.

In prezent, in campusul ATM, are loc constructia si dotarea unui corp nou de cladire in
campusul ATM, un pavilion dedicat exclusiv activitatilor de invatamant si cercetare. Acesta va fi
dotat cu tehnica moderna iar conform contractului in baza caruia se deruleaza constructia, noul
pavilion ar trebui sa fie gata pentru a fi introdus si utilizat in procesul educational din institutie
incepand cu anul universitar 2026-2027.

La nivelul institutiei functioneaza Centrul de Dezvoltare Tehnologica avand ca scop
asigurarea unor componente practice In procesele de invatamant si de cercetare stiintifica, prin
realizarea de modele experimentale si prototipuri. Echipamentele si linia de productie permit
efectuarea de teste complete si determinari ale caracteristicilor materialelor in regim cvasistatic si
dinamic, realizarea de piese unicat si de serie pentru programe si domenii de studii si de cercetare
stiintificd precum auto, aerospatial, constructii, geniu, munitii $i armament, precum si proiectarea
si fabricarea de circuite imprimate simple, duble si multistrat cu aplicabilitate directd in domeniul
electronicii si calculatoarelor. In cadrul Centrului de Dezvoltare Tehnologica se desfisoara ore de
laborator si de practica din cadrul disciplinelor de specialitate, se efectueaza prototipuri si teste
pentru lucrarile de diploma, master si doctorat ale studentilor din cadrul facultatilor si lucrarile
studentilor care isi desfasoara activitatea iIn Academia Tehnica Militara prin programul Erasmus+.
Centrul realizeaza proiecte In colaborare cu celelalte centrele de excelentda din cadrul Academiei
Tehnice Militare ,,Ferdinand I”.

La nivelul institutiei functioneaza un centru de date dotat cu echipamente si facilitati
tehnologice de ultimd generatie, esentiale pentru studiu si cercetare. Centrul de date oferd
personalului didactic si studentilor resurse de calcul consistente pentru derularea proiectelor de
cercetare stiintifica dar si pentru sustinerea de activitdti didactice si dezvoltarea competentelor
digitale ale studentilor. Resursele centrului de date permit stocarea si gestionarea sigurd a
volumelor mari de date, accesul la servere performante pentru rularea aplicatiilor si proiectelor
academice, precum si utilizarea resurselor de calcul pentru simuldri, analizd de date sau
dezvoltare software, in special pentru simularea si testarea proiectelor de diploma/disertatie sau a
experimentelor si simuldrilor implementate in cadrul tezelor de doctorat. Studentii pot beneficia
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de servicii de backup, acces la platforme educationale (ex. wiki.mta.ro) si medii virtuale de calcul,
precum si de conexiuni rapide la retea care faciliteaza colaborarea si schimbul de informatii.

Spatiul de biblioteca din ATM oferda studentilor un mediu adecvat pentru studiu,
documentare si dezvoltare academica. Acesta pune la dispozitie colectii diversificate de carti de
specialitate orientate pe programele de studii derulate in institutie, reviste stiintifice, lucrari de
specialitate si resurse electronice necesare procesului de invatare si cercetare. In cadrul bibliotecii,
studentii beneficiaza de o sald de lecturd, pentru studiu individual.

ATM dispune de editurda proprie care asigurd tehnoredactarea computerizata,
multiplicarea/tiparirea manualelor, cursurilor si lucrarilor stiintifice elaborate de cadrele didactice
si de cercetare, a pliantelor si materialelor de promovare a institutiei, precum si a revistelor
Journal of Military Technology si Journal of Philology and Intercultural Communication.

In ATM exista un sistem software integrat pentru gestiunea digitalizatd a fondului de carte
disponibil in format fizic la nivelul bibliotecit ATM precum si pentru facilitarea pentru studenti si
cadre didactice a accesului online la materialele didactice publicate sub Editura ATM.

Baza sportivd ATM asigurd desfasurarea activitatilor didactice la disciplinele de Educatie
fizica si sport si Educatie fizica militard aflate in planurile de invatdmant ale programului de
studii, precum si efectuarea de antrenamente specifice cu loturile reprezentative ale ATM dar si
activitati sportive de masa sau de recreare in timpul liber. Baza include doua sali de sport dintre
care o sala oferind facilitdfi pentru practicarea unor sporturi precum baschet, fotbal in sala,
handbal, volei, tenis de camp indoor, respectiv o sald dotata cu aparatura moderna dedicata pentru
practicarea exercitiilor fizice de tip fitness avand benzi de alergat, biciclete ergometrice, aparatura
pentru dezvoltarea calititilor motrice. In plus existd o zona dedicatd pentru practicarea tenisului
de masa si terenuri de sport in aer liber (teren exterior pentru tenis de camp pe zgura, teren
exterior pentru tenis de cdmp cu suprafatd pe ciment, teren exterior pentru minifotbal pe ciment)
si 0 zona dotatd cu echipamente sportive pentru exterior continand bare fixe/paralele.

Cazarea studentilor se realizeaza in caminul din incinta academiei si in cladirea caminului
Motoc. Camerele in care locuiesc studentii asigurda conditii corespunzatoare de odihna si studiu
fiind dotate cu mobilier nou, TV, aparate de aer conditionat si acces la Internet. ATM dispune de
un bloc alimentar propriu, in care se asigura hranirea studentilor, 3 mese/zi, cu mancare gatita,
respectand normele igienico-sanitar precum si de un bloc sanitar propriu ce permite monitorizarea
medicalda de baza a studengilor si personalului ATM precum si servicii medicale de tip
stomatologic. Toate spatiile sunt renovate recent fiind echipate cu mobilier si echipamente
specifice moderne (facilitati de cazare, facilitati hranire, sanitar).

Pe parcursul anului universitar 2024-2025, au fost reamenajate laboratoare din cadrul
centrelor de excelenta, precum si alte laboratoare de specialitate, din cadrul facultitilor. In locatia
ATM de la Clinceni a continuat procesul de amenajare si modernizare a laboratoarelor.

In anul universitar 2024-2025 in calitate de membru al Asociatiei Universititilor,
Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania ANELIS
PLUS, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” a avut asigurat accesul la resurse electronice de
informare documentare prin achizitia de baze de date/platformd fulltext si baze de date
bibliografice.

Serviciul medical al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I asigura: asistentd medicala
preventiva prin controale periodice ale starii de sdnatate, controlul igienico-sanitar al blocurilor
alimentare ce deservesc cantina, consultatii si tratamente. Cabinetele medicale si laboratoarele
sunt amplasate in spatii corespunzdtoare si sunt dotate cu aparaturd medicald necesard. Pentru
asigurarea urgentelor medicale, serviciul medical dispune de autosanitare si un serviciu medical
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de garda la domiciliu, care asigurd interventia la cerere, realizeaza examinarea pacientului si
eventual internarea 1n Spitalul Clinic de Urgenta Militar Central.

Pentru 1indeplinirea obiectivelor planurilor de invdtdmant, la nivelul institutiei se
elaboreaza anual Planul de asigurare tehnico-materiald a activitatilor de invatamadnt care se
aproba de catre Statul Major al Apararii. Acesta este realizat prin consultarea facultatilor si a
tuturor partilor administrative din institutie si cuprinde activitatile de invatdmant care se
desfasoara in afara academiei, in unitati din cadrul Ministerului Apararii Nationale si din cadrul
celorlalti beneficiari din Sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala (stagii
de practica, stagii de pregatire militara, exercitii).

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
LP.A.2.2.1

Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incdt sa fie asigurate conditii
optime de studiu, cercetare si viatd, precum si de munca.

Baza materiald proprie de care dispune Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” satisface
nevoile procesului de invatamant pentru toate specializarile in care se organizeaza programe de
studii universitare de licentd, master si doctorat, precum si ale cercetarii stiingifice universitare la
nivelul exigentelor invatamantului tehnic universitar.

Dintre obiectivele strategice cuprinse in Planul strategic al Academiei Tehnice Militare
,, Ferdinand I”, asumat de rectorul academiei pentru mandatul 2024-2029, se afla si consolidarea
procesului de modernizare a logisticii universitare si imbundtatirea continud a calitdtii vietii In
comunitatea academica. Obiectivele urmaresc dezvoltarea continud a logisticii universitare a
institutiei utilizdnd masuri specifice precum accelerarea reabilitdrii campusului universitar,
continuarea procesului de modernizare a bazei materiale a institutiei si a infrastructurii
educationale existentd in institutie, dotarea laboratoarelor cu echipamente moderne, modernizarea
compartimentelor de sprijin pentru procesul educational, Tmbunatatirea conditiilor de cazare si trai
ale studentilor. Anual sunt elaborate planuri operationale asumate la nivel de prorectori prin care
sunt puse in aplicare obiectivele strategice aflate in planul strategic asumat de rectorul academiei.

In perioada 2020-2026, ATM a intreprins un amplu proces de modernizare, cea mai mare
parte din sdlile de curs/seminar si laboratoarele, centrele de cercetare aflate in institugie dar si alte
compartimente aflate in sprijinul studentilor/activitatilor educationale precum spatiile de cazare,
blocul alimentar, blocul medical, fiind renovate si dotate cu elemente moderne de mobilier si
tehnica. Spatiile recent reabilitate sunt intretinute prin interventii periodice de reparatii, igienizare,
reamenajare, gestionate de compartimentele logistice proprii aflate in institufie in structura
Directorului Administrativ.

ATM dispune de planuri de investitii anuale, controlul si intretinerea echipamentelor fiind
reglementate prin proceduri specifice. La nivelul institutiei se elaboreaza si se implementeaza un
plan anual de achizitii publice care include lista de investitii si achizitiile necesare a fi derulate la
nivel de institutie. Planul de achizitii publice este organizat n functie de nevoile fiecérei structuri
(facultati, compartimente, etc.). Planul este realizat in functie de resursele disponibile si de
nevoile identificate prin consultarea partilor interesate. La nivel institutional existd o structurd
administrativa specializatd cu derularea proceselor de achizitii publice. Aceastd structurd pune in
aplicare implementarea achizitiilor cerute prin lista de investitii si a altor documente de cerinte.

Bunurile mobile precum echipamente specifice de laborator, aparaturd didactica,
echipamente IT, elementele de mobilier sunt inventariate periodic si sunt supuse proceselor de
mentenantd in conformitate cu reglementdri interne existente in aceasta directie.
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Intretinerea sililor de clasa, seminar si laborator, a echipamentelor de laborator aflate in
evidenta facultatilor este asiguratd de personalul specializat din structura administrativd a ATM
dar si prin grija sefilor de laborator si tehnicienilor aflati in structura de personal a
departamentelor didactice si a centrelor de cercetare. In plus, serviciile de depanare si intretinere
sunt asigurate prin relatie contractuald cu companiile de specialitate in concordanta cu contractele
de achizitic aferente.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

LP.A3.1.1

Resursele umane ale ATM sunt adecvate pentru desfasurarea activitatilor care decurg din
misiunea asumatd.

Toate posturile didactice din statul de functii sunt constituite in conformitate cu legislatia
si reglementarile in vigoare, fiind in corelatie cu planurile de invatdmant aferente programelor de
studii.

Personalul didactic titular din ATM care desfasoard activitati didactice este angajat in
conformitate cu prevederile legale si criteriile de recrutare si angajare stabilite la nivel
institutional prin Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante.

Resursa umana care desfasoara activitati didactice la programele de studii, atat n norma
didactica de baza cat si in regim de plata cu ora, este incadratd in Statele de functii ale
departamentelor coordonatoare, statul fiind realizat in baza Metodologiei de repartitie a sarcinii
universitare anuale §i de intocmire a statelor de functii didactice pentru personalul didactic
titular §i personalul didactic asociat in Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand 1" si in perfecta
corelatie cu planul de invatamant si fisele de disciplina.

Activitatile didactice sunt asigurate cu cadre didactice titulare din ATM, In procent de
minim 60%. Diferenfa este asiguratd cu cadre didactice asociate din instituie si din afara
institutiei selectate pe baza competentelor profesionale dovedite, a experientei relevante cerute in
domeniul disciplinelor asigurate si pentru tipul activitatilor didactice prestate. Procentul mentionat
pentru cadrele didactice titulare din ATM asigurd conformitatea cu cerintele ARACIS privind
sustenabilitatea programului de studii.

Complementaritatea dintre cadrele didactice titulare si cele asociate contribuie la
asigurarea unei acoperiri corespunzatoare cantitative dar si calitative a disciplinelor din planul de
invatdmant. Implicarea cadrelor didactice asociate, care isi desfdsoara activitatea in domeniul
profesional specific programului de studii, aduce un plus de valoare procesului educational,
facilitand corelarea continutului curricular cu cerintele pietei muncii si cu evolutiile actuale ale
profesiei.

LP.A.3.1.2

ATM asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

ATM ofera oportunitati constante de formare si perfectionare, atat In domeniul didactic si
stiintific, cat si In ceea ce priveste competentele transversale. La nivelul institutiei exista
proceduri si regulamente prin care sunt create facilitdti de pregatire a personalului didactic
titular: Metodologia de decontare a cheltuielilor de publicare a lucrarilor stiintifice,
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Regulamentul privind organizarea mobilitatilor internationale de studenti si personal
universitar in Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”.

Institutia stimuleaza pregatirea cadrelor didactice titulare aflate la inceput de drum
finantand din bugetul propriu al institutiei cheltuieli de participare la modulele de pregatire
psiho-pedagogica organizate de diverse entitati nationale acreditate.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

L.P.A.3.2.1

Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in
mod transparent.

Incadrarea posturile didactice de titular in ATM se poate face prin concurs de ocupare a
posturilor didactice vacante sau prin examen de promovare in cariera didactica.

Procedurile de recrutare pentru posturile didactice sunt derulate in mod transparent si
echitabil, conform legislatiei nationale si reglementarilor interne ale ATM. Concursurile pentru
ocuparea posturilor didactice sunt derulate conform Metodologiei de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante aprobata de Senatul ATM. Examenele de promovare
in cariera didacticd sunt derulate in conformitate cu Metodologia privind organizarea si
desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica.

Pentru ocuparea posturilor didactice din ATM prin concurs sau prin promovare se respecta
criteriile nationale de ocupare a posturilor didactice.

In conformitate cu cele doud metodologii mentionate mai sus, toate posturile scoase la
concurs in ATM sau pentru promovare in cariera didactica sunt publicate pe pagina principala a
site-ului web al academiei, la loc vizibil si pe un site web specializat administrat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii. Pe pagina de publicare se specificd detaliile de concurs, conditiile
specifice, tematicile si bibliografiile aferente concursului, precum si calendarul detaliat al etapelor
de selectie.

Evaluarea candidatilor este realizatd de comisii constituite in baza reglementarilor
nationale si interne existente in metodologiile de concurs, respectiv promovare, mentionate mai
sus.

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic auxiliar si administrativ respecta
prevederile legale si precizérile regulamentelor, ordinelor si dispozitiilor din Ministerul Apararii
Nationale.

Criteriul A 4 Resurse financiare

S.A.4.1. Resurse financiare

Prin Planul strategic al Academiei Tehnice Militare "Ferdinand 1" pentru mandatul 2024-
2029, precum si prin alte reglementari, metodologii sau proceduri actualizate periodic in acord cu
strategiile si standardele nationale si europene privind Invatdmantul superior militar, ATM
dezvolta politici financiar-contabile ce vizeazd consolidarea resurselor financiare pentru
dezvoltarea patrimoniului material, cu respectarea reglementarilor din Ministerul Apararii
Nationale.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe baza acestor resurse, armonizate cu
obiectivele propuse a se realiza pe termen mediu si lung, asigurd o dezvoltare a activitatii de baza
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atat din punct de vedere structural, cat si functional, asa cum rezulta si din strategia de dezvoltare
a academiei pe termen lung.

Indicatorul I.LP.A.4.1.1.

ATM are in vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse surse, pentru
sustinerea activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata.

ATM dispune de un buget fundamentat dupa indicatori economico-financiari si de calitate,
specifici activitatii de baza si are organizatd o contabilitate adecvatd care in conformitate cu
normele legale in vigoare urmareste permanent gestionarea valorilor patrimoniale.

Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei este propus de catre Consiliul de administratie
Senatului ATM spre validare si, ulterior validarii, este aprobat de ordonatorul principal de credite,
ministrul apdrarii nationale care este si ordonator de credite (comandantul Academiei Tehnice
Militare “Ferdinand I” este ordonator tertiar de credite).

Veniturile au fost reflectate pe fiecare sursd de finantare, iar cheltuielile nu au depasit
creditele bugetare alocate, asigurandu-se permanent o functionare sustenabila.

Institutia 151 desfagoara activitatea financiar-contabila in baza bugetului propriu de venituri
si cheltuieli. Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” are prevazute a fi utilizate si Incaseaza
fonduri nerambursabile ERASMUS+.

Cheltuielile de intretinere pe timpul scolarizarii studengilor (atat ai Ministerului Apararii
Nationale, cat si ai celorlalti beneficiari aprobati cu fonduri asigurate de la buget) sunt calculate in
concordantd cu prevederile ordinelor in vigoare in cadrul Ministerului Apararii Nationale si cu
metodologiile emise la nivelul institutiei.

Taxele de studii (pentru studii universitare de licenta, master, doctorat, precum si alte taxe
de invatamant similare) sunt calculate in conformitate cu costurile medii de scolarizare ale anului
universitar si sunt aprobate de Senatul universitar. Studentii sunt informati, potrivit
reglementarilor n vigoare, despre cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe de invatamant,
despre modalitatile si termenele de platd, precum si despre consecinte in cazul neplatii acestora
prin afisare pe site-ul ATM.

De asemenea activitdtile de cercetare stiintificdi din ATM au permis obtinerea unor
importante fonduri extrabugetare, care au suplinit, intr-o bund parte, fondurile necesare
modernizarii bazei materiale a procesului de invatdmant si de cercetare stiintifica;

Indicatorul I.P.A.4.1.2

Resursele financiare prevazute in bugetul ATM sunt gestionate si utilizate in mod eficace §i
eficient.

In conformitate cu legislatia in vigoare, institutia are organizati contabilitate proprie si are
instituite registre si formulare obligatorii (registrul inventar, registrul jurnal) si Intocmesc bilantul
contabil, contul de executie, raportul de executie a bugetului etc. din care rezultd ca veniturile
incasate si cheltuielile efectuate sunt realizate In concordanta cu legislatia in vigoare.

Activitatea de audit intern se desfisoara in conformitate cu legislatia in vigoare. In mod
periodic, institutia prezintd organelor de control externe (Directia Audit Intern, Curtea de Conturi,
Corpul de Control) situatiile financiare. Bilantul contabil, contul de executie bugetard si
rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare sunt prezentare ordonatorului principal de
credite.
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Criteriul A.S. Digitalizarea proceselor institutionale
Standardul S.A.5.1. Transformarea digitala
LP.AS5.1.1

ATM utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in vederea
imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

In anul 2020, in contextul pandemiei de COVID-19, ATM a demarat un important proces
de digitalizare a institutiei prin infiintarea structurii Prorector pentru tehnologii informationale ce
are In coordonare un Birou de coordonare invatamant online, structurd tehnico-administrativa, cu
organigrama proprie, existentd la nivelul institutiei. La nivelul institutiei au fost initiate mai multe
proiecte avand ca scop digitalizarea proceselor administrative, accesibilizarea pe Internet a
infrastructurii de invatamant si cercetare pentru studenti si cadre didactice, crearea unor platforme
de date interne, digitalizarea bibliotecii, organizarea activitdtilor de invdtdmant cu ajutorul unor
platforme colaborative si de tip e-learning.

In prezent, ATM implementeazi mai multe facilititi si instrumente digitale pentru
derularea in conditii moderne, cat mai accesibile, a proceselor educationale.

La nivel institutional a fost implementata platforma digitald centralizatd SmartUMS,
sistem integrat de management universitar §i gestiunea informatizatd a proceselor educationale
necesare tuturor programelor de studii organizate in institutie. Platforma ofera multe facilitati de
digitalizare ce privesc organizarea si derularea programelor de studii: gestiunea studentilor si
cadrelor didactice, gestiunea scolaritdtii, organizare didactica, gestiunea planurilor de invatdmant,
fisa disciplinei, gestiunea examinarilor, facilitarea accesului studentilor la catalogul de note,
evaluare cadre didactice de catre studenti, modul financiar, doctorat, profil academic, portal
pentru interactiunea cu studentii si cadrele didactice.

Pentru organizarea si administrarea programarii orare, ATM foloseste platforma digitala
gestiunea planificarii orare, protectie impotriva erorilor, publicarea programarii orare §i acces
online facil, inclusiv pe dispozitivele mobile, pentru studenti, cadre didactice si personalul de
management universitar.

Platforma digitalda DokuWiki https://wiki.mta.ro a fost implementatd la nivelul ATM si
permite facilitarea accesului online a studentilor la materialele si resursele electronice de tip
suport de curs si activitati practice, link-uri sau continut cu materialele bibligrafice necesare
proceselor educationale. Platforma cuprinde toate programele de studii organizate in ATM si
pentru fiecare program de studii acopera toate disciplinele in perfecta corelatie cu planurile de
invatamant aferente. Fiecare cadru didactic care are activitati didactice la o discplina are acces la
pagina personalizatd din platforma wiki dedicatd disciplinei si poate actualiza informatiile
adresate studentilor.

Pentru gestiunea concursului de admitere in ATM, institutia detine si foloseste o platforma
digitala dezvoltata prin forte proprii, https://admitere.mta.ro/. Platforma permite gestiunea
examenului de admitere, a dosarelor de candidati si comunicarii cu acestia, inscrierea candidatilor
pentru concurs, selectia si prioritizarea optiunilor candidatilor, incarcarea de cétre candidati a
documentelor necesare pentru concurs, generarea documentelor specifice concursului (legitimatie
de concurs, etc.), etc.

La bibliotecd, in ATM a fost implementat un sistem integrat, https://lib.mta.ro/, pentru
gestiunea digitalizatd a fondului de carte disponibil in format fizic la nivelul bibliotecii ATM
precum si pentru facilitarea pentru studenti si cadre didactice a accesului online la materialele
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didactice publicate sub Editura ATM. Pentru implementare a fost configuratd solutia Softlink,
solutie folositd in prezent de Biblioteca Nationald si de un numar semnificativ de universitati,
inclusiv militare. Implementarea actuald permite gestiunea imprumutului de carte pe baza
legitimatiei electronice disponibila prin aplicatia mobild precum si vizualizarea in mod protejat a
unor titluri disponibile in biblioteca virtuala.

Platforma digitala de tip e-ticketing https://infosupport.mta.ro/ este adresatd personalului
ATM si permite generarea de solicitari de suport tehnic, sesizari defectiuni/deranjamente pe linie
de comunicatii, cazarmare, logistica sau alte probleme.

Aplicatia https://evenimente.mta.ro/ este o platformd digitald cu acces online folosita
pentru inscrierea si facilitarea accesului elevilor de liceu la sesiunile de pregatire organizate de
ATM pentru concursul de admitere. Aplicatia are un spectru mai larg de utilizare permitand
organizarea de catre ATM si a altor evenimente adresate publicului larg (ex. Ziua Portilor
Deschise, Info-Day). Aplicatia include facilitati de informare, inscrierea la evenimente, colectarea
de informatii necesare pentru acces/participare, generarea automatizatd de documente necesare
accesului/participarii.

In prezent, plata taxelor de invitimant se poate realiza direct in contul de Trezorerie alocat
ATM, prin interfata de plati online disponibilda pe site-ul ATM precum si prin intermediul
sistemului https://smartportal.mta.ro/.

Chiar daca gradul de utilizare a scazut semnificativ dupa perioada de pandemie, suita de
aplicatii 1n cloud oferitd de Microsoft — Teams, Sharepoint, Copilot, Office — este inca utilizata in
ATM ca suport tehnic pentru anumite activititi didactice suport: comunicare facila profesor-
studenti, transmiterea unor materiale, evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti, etc.

Indicatorul I.P.A.5.1.2

ATM are in vedere asigurarea interoperabilitatii bazelor de date electronice proprii,
precum §i cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale in vigoare.

In prezent, ATM are in curs de implementare prin forte proprii, citeva aplicatii pentru
digitalizarea unor procese administrative necesare la nivelul institugiei (ex. gestiunea pontajelor,
fiselor de plata cu ora, pontajelor si rapoartelor lunare de activitate, managementul administrativ
al proiectelor de cercetare etc).

Criteriul A.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizirii proceselor si
adoptarii unor politici manageriale la nivel institutional bazate pe evidente

Standardul S.A.6.1. Colectare si analiza a datelor

Indicatorul I.P.A.6.1.1

ATM colecteaza sistematic si analizeaza periodic date referitoare la activitatile proprii,
care decurg din misiunea asumatd.

ATM a dezvoltat procese robuste si fiabile de colectare si analiza a datelor institutionale
relevante pentru sustinerea deciziilor manageriale. La nivel institutional a fost implementata
platforma digitald centralizatda SmartUMS, sistem integrat de management universitar §i gestiunea
informatizatd a proceselor educationale necesare tuturor programelor de studii organizate in
institutie. Platforma ofera multe facilitdti de digitalizare ce privesc organizarea si derularea
programelor de studii: gestiunea studentilor si cadrelor didactice, gestiunea scolaritatii, organizare
didactica, gestiunea planurilor de Invatdmant, fisa disciplinei, gestiunea examindrilor, facilitarea
accesului studentilor la catalogul de note, evaluare cadre didactice de catre studenti, modul
financiar, doctorat, profil academic, portal pentru interactiunea cu studentii si cadrele didactice.
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Platforma digitala de tip e-ticketing https://infosupport.mta.ro/ este adresatd personalului
ATM si permite generarea de solicitari de suport tehnic, sesizari defectiuni/deranjamente pe linie
de comunicatii, cazarmare, logistica sau alte probleme.

ATM incurajeaza participarea activd a studentilor la procesul decizional prin chestionare
semestriale de evaluare a activitatii didactice sau a altor aspecte ce privesc procesele educationale
sau calitatea vietii In spatiul universitar. Feedback-ul colectat este utilizat pentru adaptarea si
imbunatatirea continud a metodelor de predare si a continutului disciplinelor precum sau a altor
aspecte chestionate.

Pentru a raspunde nevoile individuale ale studentilor, au fost implementate diverse
mecanisme precum: intdlniri zilnice cu responsabili pe linie militard, consilierea bilunara cu
indrumatorii de studii si intalniri lunare cu conducerea ATM.

De asemenea, analizele, bilanturile, evaluarile periodice, dari de seama, rapoarte interne de
asigurare a calitdtii, controalele si auditurile interne contribuie la identificarea actiunilor de
intreprins In vederea perfectiondrii activitatilor din institutie, precum si la implicarea intregului
personal (personalul didactic, studenti, personal administrativ) la punerea acestora in practica.

Standardul S.A.6.2. Utilizarea datelor in procesul managerial
Indicatorul I.P.A.6.2.1
ATM utilizeaza in procesul decizional evidentele rezultate din analiza datelor colectate.
ATM utilizeazd evidentele rezultate din analiza datelor colectate pentru a fundamenta
deciziile strategice si operationale la nivel institutional. Datele centralizate prin platformele
interne sunt transformate In rapoarte, indicatori si analize comparative, folosite de structurile de
conducere pentru evaluarea performantei academice, a activitdtilor de cercetare si a eficientei
administrative.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii
Standardul S.B.1.1. Continutul programelor de studii
L.P.B.1.1.1

Fiecare program de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii i este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invdtare, predare, instruire practica, cercetare §i evaluare, care
impreunda conduc la o calificare universitara.

Pentru fiecare program de studiu din ATM continutul acestuia se prezinta prin planul de
invatamant.

In ATM fiecare program de studii este organizat in baza sistemului de credite transferabile
(ECTS). Ponderea disciplinelor este exprimata in credite de studii ECTS, iar sistemul de credite
de studiu transferabile ECTS este implementat pentru toate activitdtile din planul de Invatdmant.

Pentru fiecare disciplind este elaboratd o fisd a disciplinei care include metodele de
predare si evaluare, numarul de credite ECTS, rezultatele asteptate ale invatarii, orele aferente
activitatilor didactice si de pregétire individuala si bibliografia recomandata.

Actualizarea continutului fiselor de disciplind este un proces permanent impus de
evolutiile In domeniu si de cerintele beneficiarilor.
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Standardul S.B.1.2. Relevanta programelor de studii

L.P.B.1.2.1

Programele de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.

Programele de studii din ATM sunt toate acreditate conform deciziilor ARACIS, fiind
reevaluate periodic.

Toate activitatile din cadrul programelor de studii se desfasoard in baza planurilor de
invatdmant aprobate la nivelul institutiei si al structurilor competente din Ministerul Apararii
Nationale si sunt inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatiméantul Superior
(RNCIS)

Absolventii programelor de studii pot ocupa functii de specialitate la structuri din cadrul
sistemului national de apdrare, ordine publica si securitate nationala sau la agenti economici.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1.

Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate in procesul de proiectare si
dezvoltare curriculara

Programele de studii universitare de licentd, revizuite anual in conformitate cu cerinfele
beneficiarilor si ale pietei muncii, se finalizeaza cu diplomad de inginer si brevet de ofiter.
Programele de studii de master, cu specializare in domeniile de varf ale cercetarii stiintifice, se
finalizeaza cu diploma de master in domeniul de specializare corespunzator.

Programele de studii universitare de doctorat se finalizeaza cu diploma de doctor.

L.P.B.2.1.1

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Planurile de invatamant ale programelor de studii sunt structurate In conformitate cu
cerintele standardelor specifice ARACIS pentru ciclul licenta si include discipline fundamentale,
de specializare si complementare.

De asemenea, planurile de invatamant urmaresc cerintele formulate in mod direct de catre
beneficiarii directi prin modelul absolventului.

In ATM se efectueaza revizuirea periodica a obiectivelor si rezultatelor invitarii pentru a
reflecta nivelul de cunostinte, abilitdti si competente asociate calificarii programelor de studii,
actualizarea tuturor fiselor de disciplind pentru a se asigura o concordantd cat mai bund intre
rezultatele invatarii si nivelul calificarii precum si consultdri periodice cu reprezentanti ai
beneficiarilor directi/industriei de profil si cu comunitatea absolventilor pentru a valida alinierea
intre calificare si competentele oferite.

LP.B.2.1.2

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).

Competentele dezvoltate in cadrul programelor de studii corespund standardelor
ocupationale nationale si internationale, precum si cerintelor formulate de beneficiari.
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Rezultatele asteptate ale invatarii formulate in planurile de invatdmant sunt corelate direct
cu competentele solicitate de ocupatiile vizate, asa cum sunt acestea definite in nomenclatoarele si
standardele emise de Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC) recunoscutd la nivelul
Uniunii Europene.

Rezultatele asteptate ale Tnvatarii formulate in planurile de invatamant sunt structurate in
fisele disciplinelor, unde sunt corelate cu competentele profesionale si transversale oferite de
ocupatiile corespunzatoare calificarii.

Periodic au loc intalniri cu reprezentanti ai beneficiarilor.

Criteriul B.3. inviitarea, predarea si evaluarea centrate pe student
Standardul S.B.3.1. Principii

L.P.B.3.1.1

ATM asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student in cadrul
curriculumului i prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si
predare.

In ATM, procesele didactice sunt organizate astfel incat si permita studentilor dezvoltarea
competentelor formulate ca rezultate asteptate ale programelor de studii, iar planurile de
invatdmant sunt astfel proiectate incat sa asigure o concordantad intre continutul disciplinelor,
metodelor de predare si invatare si timpul alocat in raport cu rezultatele asteptate ale Tnvatarii.

In Carta universitard sunt formulate cerinte privind promovarea principiilor unui
invatdmant centrat pe student.

Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului din ATM prezinta o serie de
drepturi ale studentului din ATM printre care, ,,dreptul de a beneficia de un proces educational
centrat pe student in vederea dezvoltarii personale, integrarii in societate si dezvoltarii
capacitatii de angajare, pastrarii locului de munca si mobilitatii pe piata muncii’.

In cadrul programelor de studii, principiile invatarii centrate pe student sunt aplicate
printr-o abordare curriculard si didactica integrata, care pune accent pe autonomia in Invatare,
dezvoltarea personala si profesionald a studentilor, precum si pe adaptarea procesului educational
la nevoile individuale.

Curriculumul este construit conform Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTYS), incurajand dezvoltarea progresiva, autonoma si responsabild, permitdnd studentilor sa isi
personalizeze parcursul educational prin alegerea unor discipline optionale.

Rezultatele Invatarii reprezintd punctul central al proiectarii programului, asigurand
coerenta cu competentele obtinute, metodele didactice utilizate si formele de evaluare. Acest
aspect este reflectat in fisele disciplinelor si in planurile de Tnvataimant, unde sunt clar definite
obiectivele de Invatare, corelate cu cerintele pietei muncii si profilul absolventului.

In ATM se cultiva utilizarea de metode si medii de invatare centrate pe student, in care
relatia dintre student si cadru didactic converg catre un parteneriat, cu responsabilititi egale de
ambele parti In ceea ce priveste atingerea rezultatelor invatarii. Pentru a stimula implicarea activa
a studentilor, sunt utilizate strategii didactice moderne precum proiecte in echipa, prezentari
sustinute de studenti, studii de caz si vizualizarea rezultatelor in timp real. Acestea permit
studentilor sd devind participanti activi in procesul de formare, sd isi asume responsabilitatea
pentru propria invatare si sa-si dezvolte capacitatea de autoevaluare si gandire critica.

Impactul acestor strategii asupra performantei academice este evaluat prin interpretarea
feedback-ului semestrial oferit de studenti si prin discutii cu beneficiarii directi.
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ATM incurajeaza participarea activd a studentilor la procesul decizional prin chestionare
semestriale de evaluare a activitatii didactice sau a altor aspecte ce privesc procesele educationale
sau calitatea vietii in spatiul universitar. Feedback-ul colectat este utilizat pentru adaptarea si
imbunatatirea continud a metodelor de predare si a continutului disciplinelor precum sau a altor
aspecte chestionate.

Cadrele didactice din ATM dispun de metode de predare specifice pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studii, nivelul studentilor si criteriile de calitate predefinite. in ATM se
desfasoara o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a
unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si tehnologiei
informatiei. Cadrele didactice folosesc resurse specifice noilor tehnologii (pagina dedicata tip
wiki pentru resurse in format electronic, tematica, bibliografie, e-mail, MS-Teams cu canale
dedicate per disciplind pentru dialog cu studentii) si metode auxiliare variate (tabld inteligenta,
videoproiector).

Pentru a raspunde nevoile individuale ale studentilor, au fost implementate diverse
mecanisme precum: intdlniri zilnice cu responsabili pe linie militard, consilierea bilunara cu
indrumatorii de studii, intalniri lunare cu conducerea ATM precum si activitdti de tutorat de catre
cadrele didactice prin program clar definit de consultati.

Evaluarea cunostintelor si competentelor se realizeaza printr-o varietate de metode, care
completeazd examenul clasic scris cu portofolii, proiecte individuale si de echipa, prezentari sau
evaludri pe parcursul semestrului. Metodologia de organizare si desfasurare a formelor de
verificare in ATM impune pentru toate disciplinele ca minim 40% din nota finald sd poata fi
obtinutda pe timpul semestrului, Tnainte de evaluarea de final. Aceasta diversitate asigura o
apreciere mai corectd si mai completd a progresului studentului, in concordantd cu principiile
evaluadrii centrate pe rezultate.

Programele de studii includ stagii de practicd cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare stiinfifica (in mod cu totul deosebit a studentilor de la programele de studii de master si
de doctorat). Pentru programele de master si doctorat relatia de parteneriat profesor-student
functioneaza ireprosabil atat pe plan didactic, cat si al cercetarii si documentarii. Studentii
beneficiaza de informatii i materiale de curs puse la dispozitie de catre titularii de discipline.

Studentii doctoranzi beneficieazd pe tot parcursul pregatirii prin doctorat de suportul
stiintific al unei comisii de indrumare stabilita prin decizia rectorului.

L.P.B.3.1.2

ATM asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe de mobilitati
academice, desfdasurate cu prezentd fizica si/sau virtuala.

Studentii ATM pot participa la programe de mobilitate academica in cadrul programului
Erasmus+ civil si militar.

In ATM, mobilititile academice pentru studenti sunt reglementate prin urmitoarele
documente: Carta universitara ATM, Carta Universitard Erasmus+ (ECHE) ATM, Regulamentul
privind organizarea mobilitatilor internationale de studenti si personal universitar din ATM,
Aceste documente stabilesc cadrul general privind mobilitatile studentesti, eligibilitatea, procesul
de selectie, recunoasterea creditelor si sprijinul oferit studentilor participanti.

In ATM existd structura organizatorici Biroul Erasmus+ si Relatii Internationale,
responsabild cu implementarea si coordonarea programelor finantate de Comisia Europeand in
domeniul educatiei si formarii profesionale. Aceastd structurd ofera studentilor tot sprijinul
necesar pentru derularea programelor de mobilitati de tip ERASMUSH, civil si militar.
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La nivelul institutiei existd o echipa definitd cu responsabili care gestioneazd mobilitatile
studentesti. Aceasta este coordonatd de Prorector-ul pentru Relatii Interuniversitare si de
Coordonatorul Institutional Erasmus+.

La nivelul fiecarei facultati exista cate un prodecan pentru relatii internationale. Acesta
colaboreaza indeaproape cu structura Erasmus+ existentd la nivelul ATM si este responsabil cu
organizarea §i gestiunea tututor mobilitatilor stundetesti si de personal derulate la nivelul
facultatii.

Studentii pot accesa mobilitati de studii sau de practica, in cadrul programelor Erasmus+.
Mobilitatile sunt insotite de garantii privind recunoasterea academica, in baza Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS): Fisa cu propunerile privind recunoasterea si
echivalarea perioadei de mobilitate internationala si a creditelor ECTS si1 Acordul de mobilitate
(Learning Agreement for Studies/for Traineeships).

Standardul S.B.3.2. Echitate

L.P.B.3.2.1

ATM asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu potentialul si
aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

ATM oferd un cadru echitabil pentru toti studentii, indiferent de gen, statut social, statut
economic sau alte diferente. Carta universitard promoveaza i garanteaza principii ale echitatii
precum nediscriminare si egalitatea sanselor.

In ATM functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), structurd
institutionala esentiald in sprijinirea studentilor in functie de nevoile si specificul fiecaruia.
Activitatea CCOC este reglementata printr-o metodologie proprie CCOC validatd de Senatul
universitar din ATM, iar activitatile CCOC se deruleazd conform unui calendar transparent.
CCOC ofera consiliere psihologica, educationala si vocationala, sprijinind studentii in gestionarea
traseului academic si dezvoltarea abilitatilor personale si profesionale.

Studentii beneficiaza de activitdti de consiliere cu indrumaétorii de grupd, cu instructorii
militari arondati fiecarui an, precum si intalniri periodice cu cadrele didactice.

Pentru a raspunde nevoile studentilor, au fost implementate intalniri lunare cu conducerea
ATM.

Fiecare cadru didactic implicat la programul de studii evaluat are 2 ore/saptamana de
consultatii, pe baza unei planificari realizatd prin grija departamentelor didactice si aprobata de
decan. Planificarea este adusa la cunostinta studentilor prin afisare la avizierul facultatii.

In ATM se practic, iar institutia incurajeaza, tutoratul colegial intre studentii din anii mai
mari si ceilalti.
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Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate
invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

L.P.B.4.1.1

ATM asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in
raport cu nevoile individuale de invatare, cu domeniul de studii, ciclul de studii si forma de
organizare a programelor de studii.

ATM asigura accesul echitabil la resurse si servicii, pentru toti studentii, iar resursele si
serviciile oferite studentilor sunt adecvate si suficiente pentru facilitarea procesului de invatare si
pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

Accesul la aceste resurse este reglementat de documente importante precum Codul
universitar al drepturilor si obligatiilor studentului din ATM, institutia asigurandu-se ca tofi
studentii beneficiaza de un tratament echitabil si de conditii adecvate de invatare.

Studentii au acces permanent la laboratoare, dotdrile si facilitatile oferite de centrele de
excelentd, biblioteca ATM, baza sportiva si platformele online gestionate de institutie in scopul
sustinerii procesului de Tnvatare.

Studentii au acces la spatii de invatat suplimentare (sdli de clasa, amfiteatre) disponibile
permanent dupd amiaza sau in weekend, in afara programului orar. Programul cu planificarea
orarda ATM demonstreaza disponibilitatea existentd la nivel institutional.

Studentii au acces permanent la platforma online wiki.mta.ro unde sunt gestionate
materialele didactice necesare procesului de invatare. Exista astfel acces permanent la materiale
didactice digitale precum cursuri, prezentdri, fise de laborator, tutoriale video, simulatoare si
studii de caz specifice disciplinelor. Platforma wiki.mta.ro este completata de platforma de
colaborare Microsoft Teams care ofera suport pentru resursele audio-video si servicii suport de tip
colaborativ: chat, Intilniri online, partajare si co-editare de fisiere.

Studentii au acces permanent la serviciile online specifice, puse la dispozitie de
universitate prin intermediul platformei online de management universitar SmartUMS (acces la
note, modul de evaluare cadre didactice, etc.)

In calitate sa de partener in proiectul Anelis Plus, ATM oferd comunitatii sale universitare
acces la urmatoarele baze de date stiintifice: Scopus, Elsevier, Web of Science.

Serviciile de consiliere psihopedagogica si orientare in carierd furnizate de Centru de
Consiliere si Orientare in Carierda (CCOC) contribuie la sprijinirea integrarii studentilor si la
valorificarea potentialului fiecaruia.

La nivel institutiei existd mecanisme de consultare si de colectare a feedback-ului
studentilor cu privire la calitatea si nevoile actului educational, astfel incat serviciile oferite sa fie
permanent ajustate si imbunatatite.

ATM dispune de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti cum sunt: spatii de
cazare si pentru petrecerea timpului liber, baza sportiva in aer liber cu acces permanent, capeld
studenteasca, serviciu medical, sdli de lectura, conexiune la Internet si cablu TV.

Prin Asociatia Studentilor din ATM, studentii organizeaza activitati cu caracter social,
cultural, educativ, artistic si sportiv, beneficiind de spatiul necesar.
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Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea

L.P.B.5.1.1

Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.

Disciplinele cuprinse in planurile de invatamant corespund domeniului de licentd/master si
programului de studii pentru care s-au elaborat, fiind in conformitate cu misiunea declarata.

Disciplinele sunt prevazute in planul de invatimant intr-o succesiune logica si definesc
precis rezultatele invatdrii prezentate in planul de nvatamant, in concordanta cu competentele
corespunzatoare ale studiilor universitare de licentd/master, asiguridnd compatibilitatea cu
programele de studii similare nationale si din statele Uniunii Europene.

Planurile de invatamant descriu rezultatele asteptate ale invatarii, pe categorii de discipline
(fundamentale, de specializare, complementare, militare).

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt precizate in fisa disciplinei pentru fiecare disciplind
in parte, fiind corelate cu competentele profesionale si transversale asigurate de disciplina
respectiva. Toate fisele de discplind sunt prezentate studentilor la inceputul fiecarei discpline fiind
disponibile online pentru consultare in mod permanent prin intermediul platformei DokuWiki.

Fiecare fisd de disciplind precizeaza obiectivele disciplinei — rezultatele asteptate ale
invatarii, competentele profesionale si transversale asigurate, continutul tematic de baza,
repartizarea numarului de ore de curs, seminar, laborator sau proiect pe teme si sedinte, modul de
evaluare al studentilor, bibliografia minimala, demonstrand concordanta cu planul de Invatamant
precum si centrarea pe student a procesului de predare — invétare si necesitatea ca studentii sa 1si
asume responsabilitatea pentru participarea activa la procesul de instruire.

Prin analiza continutului fiselor de disciplind se poate observa ca rezultatele asteptate ale
invatarii sunt corect formulate folosind limbajul si terminologia reglementatd conform
standardelor de calitate specifice ARACIS.

De asemenea prin planul de invatamant sunt prevazute discipline complementare ce includ
rezultate ale invatarii care au in vedere formarea cunostintelor si abilitatilor de comunicare in
douad limbi straine.

L.P.B.5.1.2

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
parcurs si prin examene de finalizare a studiilor

Procesul de evaluare a studentilor in ATM este reglementat de Codul universitar al
drepturilor si obligatiilor studentului, Metodologia de organizare §i desfasurare a formelor de
verificare, Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea examenelor de diploma si disertatie
si respectd ORDIN-ul 7479/2024 emis de Ministerul Educatiei si Cercetdrii pentru aprobarea
Standardelor minime privind organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare sumativa a
studentilor. Toate documentele normative ce privesc evaluarea studenfilor in ATM sunt
documente publice si respecta principiile transparentei si echitdtii fiind revizuite ori de cate ori
este nevoie.

In ATM, verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluiri pe parcursul
semestrului (evaluare continud) si prin evaluari sumative care pot fi de tip examen scris sau/si
oral, colocviu sau proiect (Metodologia de organizare §i desfasurare a formelor de verificare).
Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeazd gandirea criticd, creativitatea, munca in
echipa, studiile de caz, respectand elementele prevazute in fisa disciplinei.
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Forma de evaluare sumativa (examen/colocviu/proiect) este prevazutd prin planul de
invatamant propus pentru fiecare serie de studiu, urmarindu-se ca fiecare dintre discipline sa
beneficieze de o formd adecvatd de evaluare in functie de tipul activitatilor didactice si a
obiectivelor didactice.

in ATM, ponderea evaluirii continue este de minim 40% din nota finala (Metodologia de
organizare §i desfasurare a formelor de verificare). Procentul alocat evaludrii continue in nota
finald este mentionat si comunicat clar in cadrul fiecarei discipline, prin fisa disciplinei asigurand
transparenta si predictibilitatea procesului educational.

Fisa disciplinei reglementeazd in mod clar si fard echivoc, modul de evaluare pentru
fiecare disciplind, cum se calculeazad nota finala a disciplinei (NFD) pe baza punctajelor obtinute
pe componentele de evaluare, ponderea componentelor de evaluare din NFD precum si criteriile
minime de promovabilitate pentru disciplina respectiva. In ATM, continutul fisei discipliniei este
reglementat prin Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului, iar in institutie este
folosit un model unitar pentru fisa disciplinei.

Criteriile minime de promovabilitate sunt precizate la nivelul fisei disciplinei folosind
matrici clar mdsurabile.

In ATM, metodele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii fiind anuntate studentilor in detaliu si din timp (in primele douad saptdmani ale
semestrului).

Perioada de desfasurare a sesiunilor de examene este stabilita anual de Senatul universitar
prin aprobarea si publicarea structurii anului universitar.

Planificarea formelor de verificare sumative de tip examen se face de Facultate, la
propunerea studentilor, cu acordul cadrelor didactice titulare de disciplind/examinatoare si cu
avizul directorului de departament, folosind fisa model de planificare a examenelor si se aduce la
cunostinta studentilor prin afisarea planificarii finale la avizierul Facultdtii (Mefodologia de
organizare §i desfasurare a formelor de verificare). Planificarea formelor de verificare sumative
de tip colocviu /proiect si a formelor de evaluare continud se face de catre cadrele didactice
titulare de disciplind prin consultare cu studentii, conform specificatiilor din fisa disciplinei si se
aduce la cunostinta studentilor.

In conformitate cu Metodologia de organizare si desfisurare a formelor de verificare,
studentii primesc feedback personalizat si au acces la baremele de corectare. Notele finale
obtinute la fiecare disciplina sunt disponibile fiecarui student in maxim 5 zile lucratoare de la data
sustinerii evaluarii, fiind accesibile prin platforma software de management universitar
SmartUMS configurata la nivel de universitate.

In cazul formelor de verificare sumative de tip examen, procesul de evaluare a
cunostintelor se realizeaza in prezenta a cel putin doua cadre didactice (Metodologia de
organizare §i desfasurare a formelor de verificare).

Obiectivitatea si transparenta examindrii si notdrii studentilor este analizatd semestrial de
fiecare facultate pe baza chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

Verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii la finalizarea studiilor se face prin examenul de
diploma/disertatie pentru finalizarea studiilor fiind reglementat in Regulamentul privind
organizarea i desfasurarea examenelor de diploma si disertatie.

Pentru programele de studii de licenta, examenul de finalizare a studiilor este organizat si
derulat la nivelul institutiei in conformitate cu precizarile Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea examenelor de diploma si disertatie in perioada stabilitd de Senatul universitar prin
Calendarului activitatilor educationale pentru anul universitar respectiv, si include doua probe: o
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proba scrisd de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate, care demonstreaza
abilitatea studentilor de a integra cunostintele dobandite pe parcursul studiilor si o proba de
prezentare si sustinere a proiectului de diploma care aratd abilitatea studentilor de a aplica
cunostintele, abilitatile si competen{i competentele profesionale dobandite pentru a rezolva
probleme specifice din domeniul de pregatire.

Tematica si bibliografia necesara pentru sustinerea probei scrise se stabileste si se publica
pentru a fi accesibile studentilor pe sait-ul ATM.

Pentru elaborarea lucrarii aferente proiectului de diploma studentii au la dispozitie reguli
de tehno-redactare uniforme stabilite la nivelul universitdtii. Pentru aprecierea proiectului de
diploma exista un set de criterii de apreciere publicat la nivelul universitatii.

Studentii care au urmat forme de pregatire similare in alte institutii de Invatamant, repeta
anul de studii sau se transferd la alte institutii de invatdmant pot cere echivalarea formelor de
evaluare cu respectarea prevederilor Regulamentului privind sistemul de alocare a creditelor
transferabile.

Masterele in academie se desfasoara potrivit planurilor de invatamant elaborate de
departamentele de profil, avizate de consiliile facultatilor si validate de Senatul universitar
conform Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
master. Planul de invatamant este avizat si aprobat potrivit prevederilor legale.

Planul de invatamant la master cuprinde activitati didactice de predare, seminarii si lucrari
aplicative, conform standardelor in vigoare, cu un ritm saptamanal de minim 14 ore.

Structura anului universitar pentru master este similara cu structura anului pentru studii
universitare de licenta. Planul de invatamant la master cuprinde discipline din domeniu si de
specialitate, unele obligatorii si altele optionale, precum si discipline complementare, conform
cerintelor de acreditare in vigoare.

Academia aplica Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) pentru disciplinele
din planul de invatamant la master. Programul de pregatire al studentilor va contine si activitati de
cercetare stiintifica.

Valorificarea rezultatelor obtinute de catre studenti in cadrul cercetarii stiintifice se poate
face prin publicarea de articole in reviste de specialitate si prin folosirea acestora la realizarea
disertatiei.

Examenele se vor sustine in sesiunile prevazute in structura fiecarui an universitar (de
iarna, de vara si de toamna), Colocviile se programeaza, de regula, in presesiune.

Examenele si colocviile se desfasoara oral/scris sau oral si scris, in conformitate cu
reglementarile stabilite de catre consiliile facultat lor organizatoare de master.

Studiile universitare de master se incheie cu un examen de finalizare a studiilor, care
consta in sustinerea unei disertatii in fata unei comisii de specialitate. Disertatia trebuie sa
demonstreze cunoasterea avansata a temei abordate, sa contina elemente de originalitate, precum
si modalitati de validare stiintifica a acestora.

Evaluarea studentilor doctoranzi pe parcursul Programului de Pregatire Bazat pe Studii
Universitare Avansate se efectueaza prin verificarea dobandirii rezultatelor asteptate ale invatarii
prin evaluari sumative de tip examen/proiect realizate la finalul semestrului/modulului de
studiu/in perioadele de sesiune si prin evaluarea realizata pe parcursul semestrului/modulului de
studiu (evaluare continua) asa cum este prevazut in Metodologia de organizare §i desfasurare a
formelor de verificare la pregatirea prin doctorat in Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”.

NECLASIFICAT
28 din 52


https://mta.ro/wp-content/uploads/2023/01/Reguli-de-tehnoredactare-a-proiectului-de-diploma-min.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2023/01/Reguli-de-tehnoredactare-a-proiectului-de-diploma-min.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2023/01/Criterii-de-apreciere-a-aproiectului-de-diploma-2023-min.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2026/aracis/73_regulament_credite_transferabile.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2026/aracis/73_regulament_credite_transferabile.pdf

Modul de organizare a sustinerii publice si de evaluare a tezei de doctorat in cadrul
Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I’ (IOSUD - institutie organizatoare de studii universitare
de doctorat) se realizeaza conform Regulamentului privind activitdtile de finalizare si sustinere
publica a tezelor de doctorat.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul
calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia

L.P.B.6.1.1

ATM desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila a absolventilor
de la invatare la piata muncii.

Gradul de angajabilitate al absolventilor in piata muncii este de 100%, acestia fiind
repartizati in structurile sistemului de aparare, ordine publica si securitate nationala.

Pentru a asigura o tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii, ATM
implementeaza mecanisme institutionale prin care studentii sunt pusi in contact cu beneficiarii, in
mod constant, pe parcursul anilor de studii.

In fiecare an, institutia stabileste Planul de asigurare tehnico-materiald a activitdtilor de
invatamant asumat prin rector la nivel de institutie prin care institufia informeaza fiecare
beneficiar n parte de activitatile de care beneficiarii sunt responsabili a fi derulate cu studentii pe
parcursul anului respectiv.

Un volum de 120 de ore de practica de specializare urmeaza sa se desfasoare in anul III de
studii, la beneficiari, sub forma de stagiu de practica la unitati.

Majoritatea temelor proiectelor de diplomd sunt propuse si gestionate impreund cu
beneficiarii directi ai viitorilor absolventi. Beneficiarii institutiei trimit in fiecare an lista cu
propunerile de teme de diploma. La nivelul fiecarui beneficar, pentru fiecare tema de proiect de
diploma exista o persoana de contact tehnica cu care studentul se poate consulta si de la care
poate primi indrumare tehnica sumplimentara aplicatd pe tema proiectului de diploma si in
corelatie cu nevoile concrete existente la Beneficiar. Are loc astfel un proces de insertie al
studentului in cadrul mediului real de lucru existent la Beneficiar.

Pe parcursul perioadei de pregatire a proiectului de diploma studentii desfasoara sesiuni de
documentare pe tema proiectului de diploma direct la sediul Beneficiarilor primind consultanta
tehnica direct din partea acestora.

In vederea consilierii si a orientdrii in cariera viitoare a absolventilor sii, ATM are in
structura sa Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd care are ca obiectiv principal informarea,
consilierea si orientarea studentilor in carierd si cresterea gradului de insertie a acestora pe piata
muncii.

In calendarul cu activitatile specifice propuse a fi desfisurate de CCOC sunt activitati
planificate de consiliere si orientare in cadrul unor intalniri de lucru dintre studentii ATM si toti
beneficiarii directi ai institutiei (MApN, SRI, STS, SIE, SPP, MAI si ANP).

In raportul anual elaborat de CCOC cu activitatile specifice desfisurate in anul 2025 se
pot vedea activitati concrete derulate de CCOC pentru cresterea gradului de insertie pe piata
muncii a studentilor si absolventilor.

In anul universitar 2024-2025, au absolvit in Academia Tehnica Militard “Ferdinand I”” un
numar de 146 de studenti Tnmatriculati la studii universitare de master.
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in anul universitar 2024-2025 in Academia Tehnicd Militara ,,Ferdinand I”” s-au sustinut,
potrivit reglementarilor legale 1n vigoare, 5 teze de doctorat (1 in domeniul ,,Inginerie mecanica”,
4 1n domeniul ,,Inginerie electronica si telecomunicatii’). Un numar de 4 teze sustinute au fost
apreciate de catre comisiile de evaluare si sustinere publica cu calificativul ,,FOARTE BINE” si 1
teza cu calificativul ,,EXCEPTIONAL”. In acest an universitar au fost validate d¢ CNATDCU un
numar de 4 teze de doctorat si titularilor li s-au atribuit titlul de doctor.

In anul universitar 2024-2025, in Academia Tehnicd Militara “Ferdinand I” si-au
desfasurat activitatea in calitate de conducatori de doctorat un numar de 26 de cadre didactice in 6
domenii de doctorat.

In anul universitar 2024-2025, in Academia Tehnicd Militara “Ferdinand I” si-au
desfasurat activitatea de pregatire prin doctorat, la forma cu frecventa si cu frecventd redusa un
numar de 63 doctoranzi in 6 domenii de doctorat.

In anul universitar 2024-2025 au fost scosi din evidenta pregitirii prin doctorat, din cauza
neindeplinirii la termenele prevazute in programele de pregatire prin doctorat aprobate sau la
cerere, un numar de 12 doctoranzi.

In anul universitar 2024-2025 in Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I’ s-au sustinut,
potrivit reglementarilor legale in vigoare, trei teze de abilitare Tn domeniul de studii universitare
de doctorat Inginerie Mecanica si s-au acordat atestatele de abilitare. Procesul de abilitare se
desfasoara conform Regulamentului de organizare si desfasurare a procesului de obtinere a
atestatului de abilitare.

In anul universitar 2024-2025, s-au desfasurat 2 programe de studii postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continud la care au participat 52 de cursanti si 9 cursuri de
carierd/specializare si de nivel, la care au participat 157 de cursanti.

Standardul S.B.6.2. Date cu privire la insertie si retentie
L.P.B.6.2.1

ATM colecteaza si analizeaza date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional
al absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, si analizeaza solicitarile pietei muncii

Gradul de angajabilitate al absolventilor, pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute,
in piata muncii este de 100%, acestia fiind repartizati in structurile sistemului de apdrare, ordine
publica si securitate nationala.

Din sondajele si discutiile cu structurile beneficiare si cu absolventii ATM rezulta faptul
cd, acestia apreciaza unanim pregatirea efectuata atat la studiile de licenta, cat si la studiile de
master si de doctorat. Acest fapt este reflectat si de numarul mare de absolventi care aleg sa 1si
continue studiile in urmatoarele cicluri universitare in cadrul Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand I”.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor
Standardul S.B.7.1. Admitere
L.P.B.7.1.1

ATM stabileste si aplica procedurile cu privire la admitere, cu respectarea termenului de
publicare a conditiilor de admitere si cu respectarea metodologiei-cadru de organizare a
procesului de admitere in invatamdantul superior.

Admiterea se face conform unui Regulament de organizare §i desfasurare a concursului
de admitere la studii universitare de licenta, criteriilor generale stabilite prin Ordin al Ministrului
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Educatiei si Cercetdrii, precum si precizarilor Ministerului Apararii Nationale, prin Directia
Generala Management Resurse Umane.

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere este validat de
Senatul Universitar ATM si prevede etapele, criteriile de departajare, calendarele si actele
necesare, in conformitate cu reglementirile nationale. Regulamentul este accesibil in mod
transparent tuturor candidatilor fiind publicat pe site-ul institutiei cu minim 6 luni Tnainte de data
concursului de admitere.

ATM publica oferta sa educationald prin mijloace de informare proprii. Lista programelor
de studii, numarul de locuri disponibile finantate de la buget sau cu taxa, sunt stabilite anual prin
hotarare de guvern fiind publicate In mod transparent si pe site-ul institutiei, Intr-un format
centralizat, in sectiunea de pe site dedicatd admiterii.

Fiecare program de studii are o sectiune cu informatii de prezentare din perpectiva
competentelor si calificarilor furnizate.

Candidatii beneficiazd de sprijin in procesul de admitere prin publicarea completd a
informatiilor relevante pentru fiecare etapd a acestuia. Informatiile necesare procesului de
admitere sunt publicate in mod transparent si in timp util pe site-ul institutiei in sectiunea
Admitere. Aceste informatii sunt actualizate permanent, pentru a reflecta orice modificare.

Admiterea pe locurile finantate de la buget pentru fiecare beneficiar, se desfasoara la nivel
de universitate si se face prin concurs de admitere pe baza unui test grild de verificare a
cunostintelor la disciplinele Matematica, Informatica si Fizicd. Clasificarea candidatilor declarati
,ADMIS”, pe locurile finantate de la buget pentru fiecare beneficiar in parte, se face in ordinea
strict descrescatoare a mediilor de clasificare si in ordinea optiunilor, in limita locurilor aprobate.

Tematica pentru testul de verificare a cunostintelor din cadrul concursului de admitere in
ATM este stabilita anual si aprobata de Senatul universitar ATM, fiind afisata pe site-ul institutiei
cu minim 6 luni Tnaintea concursului de admitere (tematica admitere ATM).

Admiterea pe locurile cu taxa de studii se desfasoara la nivel de universitate si se face prin
concurs de admitere pe bazd de dosar. Clasificarea candidatilor declarati ,,ADMIS”, pe locurile
cu taxd de studii se face in ordinea strict descrescatoare a mediei examenului de bacalaureat si in
ordinea optiunilor, n limita locurilor aprobate, pentru toti candidatii care au optat pentru aceasta
forma de pregatire.

Pentru absolventii colegiilor nationale militare, sunt aprobate locuri separate iar admiterea
acestor absolventi in cadrul Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I” se realizeaza centralizat,
prin repartitie, in baza Ordinul ministrului apararii nationale M258/2023 pentru aprobarea
metodologiei privind procedura de repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare in
institutiile de invatdmant superior militar.

Inscrierea si managementul candidatilor pentru concursul de admitere se face prin
intermediul aplicatiei specializate pentru concursul de admitere disponibila la adresa
https://admitere.mta.ro/.

Recrutarea, inscrierea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor finantate de la
buget, se face de catre fiecare beneficiar din cadrul sistemului de apdrare, ordine publica si
securitate nationald, potrivit reglementarilor specifice, astfel:

Promovarea si popularizarea ofertei educationale si a Admiterii ATM este realizatd prin
campanii de promovare specifice derulate In mod constant prin intermediul platformelor de
socializare Facebook si Instagram precum si prin prezentari fizice realizate de cadrele didactice
din ATM 1n institutiile de invatamant liceal, targuri si expozitii educationale, prin organizarea de
activitati de tip Ziua Portilor Deschise sau InfoDay realizate in institutie, adresate elevilor de
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liceu, prin activitati specifice de promovare ale Centrelor Zonale de Selectie si Orientare si ale
Birourile de Informare-Recrutare din cadrul Centrelor Militare Judetene Zonale si de Sector
precum si alte activitati de promovare a carierei militare realizate la nivelul MApN si distribuite
populatiei prin canale de informare cu acoperire de nivel municipal sau national (TV, Radio,
panouri publicitare ordsenesti, panouri publicitare in mijloace de transport in comun, etc.). in
paralel, structurile din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationala, prin directiile lor
de management resurse umane care se ocupa efectiv de recrutarea si selectia candidatilor,
deruleaza campanii proprii de promovare la nivelul liceelor militare si civile din tara.

Pentru a facilita accesul la concursul de admitere pentru absolventii de liceu, institutia
planificd si organizeazd in timp util (in perioada martie-aprilie) o sesiune de simulare a
concursului de admitere. Sesiunile de simulare sunt anuntate din timp In mod transparent, pe site-
ul ATM si pe retelele sociale cunoscute.

Concursul de admitere la studii universitare de master s-a efectuat conform
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de
master validat de Senatul universitar.

Concursul de admitere la studii universitare de master pe locuri finantate de la bugetul de
stat consta in sustinerea unei probe la disciplina de specialitate, organizata pe baza unei tematici si
a unei bibliografii aprobate de Consiliul facultatii/ departamentului si postatd pe site-ul academiei.
Proba poate fi sub forma unei probe scrise sau examen oral/interviu sau tip grila.

Concursurile de admitere la programele postuniversitare s-au efectuat conform
Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor postuniversitare, de carierd si
specializare in Academia Tehnica Militara "Ferdinand I”".

Concursul de admitere la doctorat s-a efectuat conform Regulamentului privind studiile
universitare de doctorat.

Concursul de admitere contine, pe langd proba specificd domeniului de studiu si o proba
de competenta lingvistica pentru o limba de circulatie internationala.

Proba de competenta lingvistica se sustine sub forma de test-grild, la una din limbile de
circulatie internationala (engleza sau franceza), evaluat cu calificativul ADMIS/RESPINS.

Proba de specialitate se sustine in fata unei comisii de concurs propusa de conducatorul de
doctorat si aprobata de rectorul academiei.

Aprecierea candidatilor la proba specificd domeniului de studii de doctorat se face in baza
proiectului de cercetare doctorald elaborat avand in vedere:

e nivelul stiintific al propunerii de cercetare;

e relevanta si actualitatea temei in context international;

e nivelul de cunoastere a stadiului actual n ceea ce priveste tema de cercetare aleasa;

e probabilitatea de atingere a obiectivelor propuse in cadrul temei de cercetare;

e obiectivele de cercetare si metodologia de cercetare propuse;

e managementul riscului;

e rezultatele preconizate a fi atinse i impactul in mediul militar, stiintific respectiv socio-
economic;

e lucrari stiintifice prezentate anterior concursului de admitere la conferinte nationale si
internationale / Cereri de brevete nationale sau internationale;

e lucrari publicate anterior concursului de admitere in reviste de specialitate si volume ale
conferintelor nationale si internationale / Brevete nationale sau internationale;

e premii anterior obtinute la expozitii sau manifestari stiintifice din tard si din strainatate;
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e calitatea de director/responsabil de contract/membru in echipa de proiect in cadrul unor
teme de cercetare stiintifica derulate anterior datei de sustinere a concursului de admitere si
conexe temei de cercetare alese;

e stagii de cercetare in strdinatate desfasurate de candidat in perioada anterioard
participarii la concurs si conexe temei de cercetare / Alte rezultate relevante;

e raspunsurile la Intrebarile adresate de comisia de admitere referitoare la proiectul de
cercetare doctorala elaborat.

Candidatii vor fi clasati si declarati admisi in ordinea descrescatoare a mediilor de la proba
specifica domeniului de studii de doctorat, in functie de numarul locurilor scoase la concurs
pentru fiecare conducdtor de doctorat. Atunci cand este necesara departajarea mai multor
candidati care au aceeasi medie se vor utiliza urmadtoarele criterii: media examenului de
licentd/absolvire; media generala a anilor de studii de licentd; media anilor de studii de masterat.

In anul 2025 in Academia Tehnici Militard “Ferdinand I” au fost admisi la studii
universitare de doctorat 19 de studenti (3 la forma buget cu frecventa si 16 la studii cu taxa).

In urma examenului de admitere din anul 2025 au fost admisi la studii universitare de
licentd un numar de 242 candidati (240 la bugetul de stat si 2 cu taxa de studii).

In anul 2025 au fost admisi la studii universitare de master un numir del68 de candidati
(105 la bugetul de stat si 58 de locuri cu taxd de studii).

L.P.B.7.1.2

Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational.

Admiterea la programele de studii universitare din ATM respecta principiile echitatii si
egalitatii de sanse fiind un proces transparent, public, reglementat de Senatul Universitar prin
Regulament de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de
licenta.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica
niciun fel de criterii discriminatorii. Admiterea se face in baza unui set de criterii aprobate de
Senatul ATM.

Prin Regulamentul de organizare §i desfasurare a concursului de admitere, ATM nu
impune restrictii privind accesul la programele sale de studii, persoanelor vulnerabile, celor cu
probleme de naturd sociala si/sau educationald, asigurand in acest fel egalitatea de sanse tuturor
candidatilor, cu conditia ca acestia sa indeplineasca criteriile de selectie stabilite de fiecare
beneficiar in parte prin normative proprii (criterii medicale, psihologice, sportive).

Studentii provenind de la licee situate in mediul rural vor participa la concurs in aceleasi
conditii ca si ceilalti candidati, respectand cerintele referitoare la documentele si cunostintele
necesare pentru probele de selectie si admitere.

Incepand cu anul universitar 2024-2025, institutia organizeazi sesiuni saptimanale de
pregatire gratuitd pentru admitere pentru disciplinele matematicd, informatica si fizica si pentru
sport. Pentru a diminua dificultdtilor de acces la aceste sesiuni pentru acei elevi de liceu aflati la
distante geografice mari fatd de ATM si a asigura astfel egalitatea de sanse, sesiunile sdptamanale
de matematica, informatica si fizicd sunt organizate si derulate in format hibrid, atat fizic la sediul
institutiei cat si online.

Pentru unele categorii de candidati aflati in situatii sociale vulnerabile existd prevazute
prin Regulament exceptii de la plata taxei de Inscriere.
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Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

LP.B.7.2.1

ATM aplica reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor.

Programele de studii universitare de licentd asigurd parcursul academic complet al
studentilor, incluzand toate etapele, activitatile si experientele legate de formarea lor profesionala
si academica.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din ATM reglementeaza
participarea studentilor din ATM la activitatile didactice, stiintifice, culturale si sportive din ATM
pe intreaga scolaritate a unui program de studii universitare, de la admitere i pana la absolvire.
Sunt reglementate aspectele care {in de inmatricularea studentilor in ATM, evaluarea, promovarea
si trecerea de la un an de studii la altul, exmatricularea, reinmatricularea, regimul frecventei de
participare la cursuri, examenul de diploma pentru finalizarea studiilor, regimul creditelor
transferabile ECTS, mobilitatile de studii si echivalarile.

Activitatea de evaluare a studentilor este reglementata in mod specific prin Metodologia
de organizare si desfasurare a formelor de verificare in ATM.

Mobilitdtile studentilor din ATM si modul de echivalare sunt reglementate prin
Regulamentul privind organizarea mobilitatilor internationale de studenti si personal universitar,
iar pentru derularea mobilitatilor nationale si internationale studentii ATM beneficiaza de sprijin
administrativ  specializat oferit de Biroul Erasmus+ si Relatii Internationale, structura
organizatorica din ATM responsabila cu implementarea si coordonarea programelor finantate de
Comisia Europeana in domeniul educatiei si formatrii.

Examenul de finalizare a studiilor in ATM este reglementat prin Regulamentul privind
organizarea §i desfasurarea examenelor de diploma si disertatie.

Studentii sunt implicati in Conferinta Internationald a Studentilor ,,CERC”, o conferinta
stiintifica studenteasca cu participare internationala, organizata anual in ATM. La fiecare dintre
sectiunile conferintei CERC sunt premiate cele mai bune 3 lucrari.

O parte dintre studenti, in special studentii din ultimul an de studii elaboreaza si trimit de
asemenea lucrdri stiintifice catre jurnale sau conferinfe stiintifice internationale cu indexare
ISI/BDI (IEEE Xplore, Scopus, Springer, altele.).

Standardul S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor
Indicatorul I.P.B.7.3.1

Institutia stabileste si aplica metodologia proprie de recunoastere si echivalare a
diplomelor, precum si pentru recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate in tara
sau in straindatate, elaborata in temeiul metodologiei-cadru, aprobata prin ordin al ministrului
educatiei. Metodologia proprie include si proceduri de contestatie

In academie se aplica ,,Sistemul European de Transfer al Creditelor de Studii — ECTS”,
stabilit Tn Uniunea Europeand, sistem care faciliteaza recunoasterea universitara a disciplinelor
promovate, mobilitatea studentilor si recunoasterea academica a perioadelor de studii.

Transferul de credite se realizeaza in caz de mobilitate de studii. Unitatile de credite sunt
numite transferabile numai in masura in care sunt recunoscute pentru echivalarea unei perioade de
studiu (un semestru sau un an de studiu) pe care studentul a desfasurat-o in cadrul unui alt
program de studiu, facultati sau universitati din tara sau strdinatate.

Unitatea de echivalare a disciplinelor sau a programelor de studiu este creditul.
Echivalarea unei discipline se face prin analiza continutului fisei disciplinei, a sarcinilor prevazute
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pentru Insusirea acestuia si prin compararea creditelor obtinute initial cu cele ale institutiei care
echivaleaza. Creditele asociate unei discipline pot fi echivalate total sau partial.

Echivalarea ECTS obtinute in cadrul unui alt program de studii universitare de licenta sau
masterat, este realizatd in urma solicitarii studentului (prin cerere), cu avizul titularului de
disciplina si al directorului de departament si cu aprobarea decanului facultatii.

Transferul creditelor este automat in cazul mobilitatilor internationale pentru care exista
incheiate, in prealabil, contracte profesionale de acceptare intre student si facultate.

Standardul S.B.7.4. Certificarea rezultatelor
Indicatorul I.P.B.7.4.1

ATM elibereaza diplome, certificate, atestate, precum si suplimente la acestea, in mod
gratuit, in limba romdna si intr-o limba de circulatie internationala.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I acorda diplome de inginer, diplome de master,
diplome de doctor, diplome de absolvire, atestat de studii postdoctorale, certificat de atestare a
competentelor profesionale specifice programului si certificate de studii.

Absolventului care a promovat examenul de diploma 1 se elibereazd diploma de inginer
corespunzatoare programului de studii urmat. La diploma de inginer se anexeaza diploma
supplement, care asigurd transparenta internationala si faciliteaza recunoasterea academica si
profesionald a studiilor universitare de licentd. Diploma supplement se elibereaza gratuit, fiind
completatd atat in limba romana, cat si in limba engleza

Absolventului militar pentru Ministerul Apararii Nationale care a promovat examenul de
diploma i se elibereaza brevet de ofiter in arma corespunzatoare specializarii.

Eliberarea, ulterior absolvirii, a unor de documente care sa ateste certificare acte de studii
documente Invatamant, extras fisa disciplinei, duplicat foaie matricola / supliment diploma
duplicat diploma licentd/ master/ doctorat etc este realizatd contracost, conform Reglementarilor
privind taxele aplicabile in ATM.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

L.P.B.8.1.1

ATM realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care sunt sustinute mobilitatea
membrilor comunitatii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea in
activitatea de cercetare si in cadrul unor proiecte cu impact social si comunitar, in acord cu
misiunea asumatd.

ATM are o activitate consistenta de cooperare internationala avand parteneriate bilaterale
stabilite cu universitati din UE si UK. in prezent, Academia Tehnica Militara , Ferdinand I”
deruleaza programe Erasmust KAl si KA2 destinate studentilor si cadrelor didactice, prin
mobilitdti outgoing si incoming, precum si activitati educationale si de cooperare in cadrul
Initiativei Erasmus Militar (EMILYO). Totodata, mobilitatile si activitatile internationale se
desfasoara si pe baza acordurilor bilaterale de colaborare cu universitati si academii militare
partenere, in conformitate cu Planul de Activitati Internationale (PAI) al Ministerului Apararii
Nationale. Participantii pot lua parte la mobilitati academice, module comune, proiecte
internationale si conferinte stiintifice, toate activitdtile fiind realizate In conformitate cu legislatia
europeana si nationald in vigoare.

NECLASIFICAT
35 din 52


https://www.emilyo.eu/

Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I”” organizeaza in prezent Semestrul International
European Comun pentru Aparare si Securitate, desfasurat in cadrul programului Erasmus+, al
initiativei Erasmus Militar (EMILYO) si in cooperare cu Colegiul European de Securitate si
Apdrare (ESDC). Acest program educational international a fost dezvoltat pe baza rezultatelor
proiectului de cooperare strategica European Common Technical Semester for Defence and
Security (EuCTS DS), coordonat de ATM in perioada 2020-2023 in cadrul programului
Erasmust+ (cod proiect 2020-1-RO01-KA203-080375), contribuind la internationalizarea
procesului educational si la dezvoltarea cooperarii academice europene in domeniul sistemelor
tehnice pentru aparare si securitate.

Activitatile de cooperare internationala sunt coordonate la nivel institutional prin Biroul
Erasmus+ si Relatii Internationale al Academiei Tehnice Militare ,.Ferdinand 17, institutia
beneficiind de o structurd organizatorica stabild si bine definita pentru gestionarea mobilitatilor
internationale. Coordonarea strategicd este asiguratd de Prorectorul pentru Relatii
Interuniversitare, iar la nivel operational activitdtile sunt gestionate de coordonatorul institutional
Erasmus+, personalul Biroului Erasmus+ si Relatii Internationale si responsabilii lingvistici
Erasmus+. De asemenea, la nivelul fiecarei facultati functioneaza prodecani pentru relatii
internationale, care asigurd implementarea si monitorizarea activitdtilor de internationalizare la
nivelul programelor de studii.

Procedurile de aplicare, criteriile de eligibilitate, criteriille de selectie, documentatia
necesara precum si informatiile necesare sunt clare si transparente pentru fiecare categorie de
international.

In vederea cresterii transparentei si asigurdrii recunoasterii academice a mobilitatilor
internationale, regulamentul institutional Erasmus+ a fost actualizat prin introducerea clasificarii
disciplinelor aferente programelor de studii universitare de licenta, ceea ce permite realizarea intr-
un mod transparent si predictibil a echivalarii si recunoasterii activitatilor academice desfasurate
in straindtate, fara a afecta structura si calitatea planurilor de invatdmant. Aceastad abordare
contribuie la facilitarea participarii studentilor la mobilitati internationale si la integrarea
rezultatelor invatarii dobandite in cadrul programelor de studii

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” joacda un rol activ in cooperarea
interuniversitara, colaborand cu 81 de universitati partenere ERASMUS+ (institutii de invatamant
superior, militare si civile), din 21 tari, precum: Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, Croatia,
Danemarca, Irlanda, Italia, Franta, Germania, Grecia, Ungaria, Letonia, Polonia, Portugalia,
Slovacia, Spania, Olanda, Ungaria, Lituania, Letonia.

In anul 2025 in academie s-au desfasurat un numar de 116 mobilitdfi studenti si personal
universitar, in universitati si institutii de cercetare partenere din Bulgaria, Portugalia, Polonia,
Belgia, Italia, Spania, Franta, Grecia, Slovacia, Letonia si Lituania.

Stagiile desfasurate au vizat activititi de predare, activititi de pregatire si deschiderea a noi
oportunitati de cercetare stiintificd. Studentii au participat la mobilitati de studiu si stagii practice
de laborator.

Mobilitatile internationale de personal universitar au fost desfasurate in cadrul unor
universitdti si institute de cercetare partenere de prestigiu si anume. Scolile Militare Saint Cyr,
Coetquidan, Franta, Colegiul European de Securitate si Aparare, Bruxelles, Belgia, Academia de
Fortelor Terestre din Atena, Academia de Fortelor Aeriene din Atena, Universitatea din Torino,
Italia, Academia Fortelor Aeriene si Spatiu, Salon de Provence, Franta, Universitatea din
Angers, Franta, Universitatea Militara de Tehnologie din Varsovia, Polonia, Academia Fortelor
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Aeriene Portugheze din Lisabona, Portugalia, Universitatea Nationala Militara Vasil Levski,
Valiko Tarnovo, Bulgaria, Facultatea de Artilerie, Aparare Antiaeriana si CIS din Shumen din
cadrul Universitatii Militare Nationale Vasil Levski, Bulgaria, Ecole Nationale d’Ingenieurs de
Brest, Franta.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice
Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
LP.B.9.1.1

Invatarea bazati pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetdrii sprijind si sunt
valorificate in dobdndirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii organizate de
catre ATM.

Programele de studii valorificd abordarea educationala bazata pe cercetare si1 ofera
studentilor contexte de invatare in care sunt utilizate metode si instrumente specifice cercetarii si
investigatiei stiintifice. Prin integrarea activitdtilor de analizd, experimentare si interpretare a
rezultatelor, In procesul didactic, programul contribuie la dezvoltarea competentelor analitice, a
gandirii critice si a capacitatii de rezolvare a problemelor complexe.

Planurile de invatamant includ discipline si activitati didactice care familiarizeaza
studentii cu problematica cercetarii stiintifice, prin studierea si analiza literaturii de specialitate,
realizarea de experimente, prelucrarea si interpretarea datelor, precum si elaborarea de proiecte si
lucrdri cu caracter aplicativ. Discipline de specialitate consolideaza pregatirea studentilor pentru
activitati de cercetare si faciliteaza continuarea studiilor in cadrul programelor de master orientate
spre cercetare.

Cadrele didactice efectueaza activitdti de cercetare in proiecte §i granturi de cercetare si
participa la manifestari stiintifice relevante domeniului de activitate.

Participarea studentilor din cadrul programului de studii la activitati de cercetare este
incurajata in mod constant, prin proiecte de tip individual sau activitdti realizate in echipa, sub
coordonarea cadrelor didactice. Demersurile includ implicarea in sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti, elaborarea si publicarea de lucrari stiintifice, precum si participarea la stagii de
cercetare desfasurate in laboratoare universitare sau in colaborare cu institute de profil.

Studentii participa cu lucrdri stiintifice la Conferinta Internationala a Studentilor ,,CERC”
organizata anual in ATM.

Proiectul de diploma este un reper important in procesul de formare fiind bazat in mare
parte pe metode specifice investigatiei stiintifice. Proiectul de diploma oferd studentilor din anul
IV posibilitatea de a demonstra capacitatea de aplicare integratd a cunostintelor si competentelor
dobandite pe parcursul studiilor. Temele de licentd permit abordarea unor subiecte relevante si
actuale, fiind aliniate atat cu subiectele de interes ale beneficiarilor directi ai viitorilor absolventi
cat si cu directiile de cercetare ale cadrelor didactice coordonatoare. Rezultatele foarte bune
obtinute de studenti, In special n cadrul proiectelor de diploma, au fost deseori valorificate prin
articole prezentate la conferinte stiintifice internationale sau publicate reviste de specialitate.
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Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta misiunii ATM

L.P.B.9.2.1

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de ATM, in anul 2025 se
pot mentiona urmatoarele concluzii:
~finalizarea temelor de cercetare stiintifica a oferit, personalului didactic si cercetatorilor
stiintifici din academie, prilejul de a demonstra nivelul inalt al pregatirii stiintifice, atat prin
raspunsurile date la rezolvarea unor probleme privind cercetarea stiintifica fundamentala cat si a
unor probleme tehnice si tehnologice;

-activitatea de cercetare stiintifica din ATM a permis si obfinerea unor importante fonduri
extrabugetare, care au suplinit, intr-o buna parte, fondurile necesare modernizarii bazei materiale
a procesului de Invatdmant si de cercetare stiintifica;

-personalul didactic si de cercetare a desfasurat activitati de cercetare-dezvoltare potrivit Planului
Sectorial de Cercetare Dezvoltare al Ministerului Apardrii Nationale, PNCDI si planului intern,
cat si contracte finantate din fonduri europene.

Planul operational pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice orienteaza activitatea institutiei
in ceea ce priveste cercetarea stiintificad. Consiliul stiintific ATM, Consiliul de Administratie si
Senatul universitar urmaresc nivelul de implementare a experientei dobandite si asigura orientarea
financiard corespunzatoare derularii proiectelor de cercetare stiintifica.

Activitatile de cercetare stiingifica desfasurate In ATM sunt cuprinse in Planul anual de
cercetare-dezvoltare, document elaborat pe bazd propunerilor personalului didactic si de
cercetare, analizate in Consiliile stiintifice ale facultatilor, avizat de Consiliul stiintific al ATM, de
Senatul universitar si de rector.

Organizarea si desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica respecta reglementarile legale
in vigoare pe plan national, ordinele si reglementarile esaloanelor superioare din M.Ap.N., ale
“Metodologiei de incadrare a personalului de cercetare-dezvoltare din Academia Tehnica
Militara Ferdinand I”’, avandu-se in vedere capacitatea anuald de cercetare a personalului didactic
si de cercetare stiintifica al academiei.

Conform Planului de cercetare-dezvoltare al ATM pe anul 2025 activitdtile de cercetare
dezvoltare desfasurate, se prezinta astfel:

- lucrdri de cercetare-dezvoltare cuprinse in Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al
Ministerului Apararii Nationale pe anul 2025: 8 proiecte.

- lucrari de cercetare-dezvoltare finantate in cadrul Planului National de Cercetare
Dezvoltare si Inovare: 27 proiecte de cercetare.

- lucrari de cercetare finantate din fonduri europene: 4 proiecte.

- lucrari de cercetare-dezvoltare din planul intern al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand
I”: 13 lucrari de cercetare in sprijinul invatamantului si cercetdrii stiintifice, 13 lucrari de
elaborare bibliografie didactica si 146 lucrdri fundamental aplicative (47 comunicari stiintifice
prezentate la conferinte nationale si internationale, 53 publicatii in reviste/proceedings indexate
ISI, 46 publicatii in reviste/conferinte indexate in baze de date internationale).

Avand 1n vedere rezultatele cercetdrii stiintifice pe anul 2025 se pot concluziona ca
lucrarile realizate au pus in evidentd, in mod deosebit, partea aplicativa a cercetarii stiintifice;
temele rezolvate s-au materializat in studii ale caror rezultate au fost introduse in continutul
cursurilor si in realizarea de aparaturd de laborator; activitdtile de cercetare stiintifica realizate de
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personalul didactic s-au materializat 1n: articole publicate in reviste, comunicari stiintifice, studii
teoretice si referate/conferinte prezentate la manifestari stiintifice organizate in academie, in tara
sau in strdinatate si cd activitatea personalului didactic si de cercetare din academie a avut in
vedere si elaborarea de bibliografie didactica, care s-a materializat in realizarea de manuale,
culegeri de probleme, indrumare de laborator, cursuri necesare in procesul de invatdmant,
majoritatea avand caracter de noutate in domeniile de specialitate in care au fost elaborate.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt
aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Strategii si proceduri

Indicatorul I.P.C.1.1.1

Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala, strategia Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii si planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri privind
asigurarea calitatii in educatie si dezvoltarea culturii calitatii.

Planul strategic al Academiei Tehnice Militare "Ferdinand 1" pentru mandatul 2024-2029
coroborat cu Planurile operationale elaborate anual pe domeniile de invatamant, cercetare,
cooperare interuniversitara, pregdtire prin doctorat, digitalizare si relatia cu studentii precum si
alte reglementari, metodologii sau proceduri, actualizate periodic in acord cu strategiile si
standardele nationale si europene ale invatamantului superior, precum si cu directiile stabilite
pentru Invatdmantul superior militar, sunt aplicate consecvent si urmarite In ceea ce priveste
realizarea si evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I promoveaza activ cultura calitatii in educatie,
iar proiectarea, implementarea si perfectionarea continua a unui Sistem intern de Management al
Calitatii a fost dintotdeauna o prioritate a conducerii institugiei. Aceasta preocupare a fost corelata
permanent cu legislatia nationald in domeniul calitatii educatiei iar in acest sens, Senatul
universitar al academiei a adoptat Strategia CEAC privind evaluarea si asigurarea calitatii in
Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand 1", Codul de asigurare a calitatii in Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand 1" s1 Metodologia de asigurare a calitatii in Academia Tehnica Militara
Ferdinand .

In ATM, entitatile cu responsabilitati in domeniul implementirii, perfectionarii si evaludrii
sistemului de asigurare a calitatii, atat Tn domeniul Invatamantului si cercetarii stiintifice, cat si al
administratiei institutionale sunt Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii si
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) este o structura virtuald,
constituitd, potrivit legislatiei In domeniu, din cadre didactice, studenti, un reprezentant al
beneficiarilor si un reprezentant al structurii administrative din academie cu atributii Tn domeniul
asigurdrii calitatii si functioneaza pe baza unui regulament propriu. Comisia isi desfdsoard
activitatea pe o perioadd de 4 ani fiind numitd prin decizia Rectorului (prin ordin de zi pe unitate).
Membrii CEAC nu indeplinesc functii de conducere in institutie cu exceptia persoanei care
asigurd conducerea operativa a acesteia. In cadrul Sectiei Management Universitar functioneazi
un Birou Licentd, Master, Acte de studii si Asigurarea Calitatii Educatiei, element structural
tehnico-administrativ, cu stat i organigrama proprie. Acest Birou are functionalitati in domeniul
calitatii educationale si ofera suport tehnic pentru realizarea atributiilor CEAC.
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Departamentul pentru Asigurarea Calitatii este o structurd virtuald constituitd din
responsabili cu asigurarea calitatii numiti pentru fiecare entitate universitard si administrativa si
are ca misiune proiectarea, implementarea si perfectionarea continud a unui Sistem propriu de
Asigurare a Calitatii in Academia Tehnica Militard “Ferdinand I”. Implementarea Sistemului de
Management al Calitatii in ATM a impus adoptarea indicatorilor de calitate impusi de ARACIS
precum si elaborarea unui Manual al Calitatii prin care s-a adoptat un sistem de calitate
institutional in acord cu standardul de referintda SR EN ISO 9001/2015. Sistemul adoptat a impus
implementarea unei Scheme functionale a sistemului de management al calitatii in Academia
Tehnica Militara ,,Ferdinand I precum si elaborarea unui numar insemnat de proceduri utilizate
pentru asigurarea calitatii In institutie (instructiuni, metodologii, regulamente, precizari, hotarari,
proceduri operationale, etc.). Manualul Calitatii prezintd lista regulamentelor si procedurilor
utilizate iIn Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I”.

In Academia Tehnica Militard ,.Ferdinand I”, cultura calitatii in educatie este promovati
institutional de la cel mai Tnalt nivel, prin Declaratia de politica in domeniul calitatii a rectorului
academiei precum si prin Angajamentul managementului, documente cu un puternic caracter
programatic si mobilizator pentru intregul personal al institutiei.

Analizele, evaluarile periodice, controalele si auditurile interne contribuie la identificarea
actiunilor de intreprins in vederea perfectionarii activitatilor din institufie, in procesul de asigurare
a calitatii. Anual, se elaboreazd un Planul de audit intern prin care sunt stabilite echipe de audit si
perioada de control pentru fiecare structura in parte.

Pentru monitorizarea si asigurarea calitatii programelor de studii, la nivelul institutiei se
aplica un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii universitare.

Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic se face conform Metodologiei privind
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic adoptatd la nivelul institutiei. Criteriile de
evaluare stabilite la nivelul metodologiei au in vedere activitatile didactice si de cercetare
stiintificd, implicarea in viata comunitatii academice, evaluarea din partea sefului de departament,
evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti si evaluarea colegiala.

Indicatorul I.P.C.1.1.2

ATM aproba si revizuieste periodic metodologii, proceduri, regulamente privind
asigurarea calitatii

In conformitate cu atributiunile care le revin, Departamentul pentru Asigurarea Calitatii,
Biroul licenta, master, acte de studii si asigurarea calitatii educatiei si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii din ATM revizuiesc periodic metodologiile, procedurile si regulamentele ce
vizeaza asigurarea calitdtii care sunt aprobate de cétre Senatul universitar.

Indicatorul I.P.C.1.1.3

ATM aproba si include in Codul de etica si deontologie universitara norme de etica si
deontologie universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni si masurile necesare, conform legii.
Carta universitara a Academiei Tehnice Militare , Ferdinand I” include si Codul de eticad si
deontologie universitara.

Codul de etica si deontologie profesionald universitard al academiei cuprinde principiile
morale, normele etice si sanctiunile prin care este fundamentat ansamblul relatiilor de colaborare
dintre studenti, studenti-doctoranzi, cursanti si cadre didactice universitare, cercetatori stiintifici,
instructori, comandanti de subunitati, personal didactic auxiliar, personal de cercetare auxiliar,
personal administrativ si personalul din structurile de comanda ale academiei.
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Standardul S.C.1.2. Aplicare

LP.C.1.2.1

ATM realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul
acestora in imbundtatirea calitatii educatiei.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” este certificatd in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO 9001/2015 si cerintele publicatiei NATO AQAP 2131. Din aceasta
perspectiva, Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” a urmarit si
urmareste in permanentd aplicarea prevederilor legislatiei specifice in vigoare si ale Cartei
universitare, si intreprinde masurile necesare pentru Imbunatatirea Sistemului de management al
calitatii implementat, care sa asigure conditiile realizdrii unui invatdmant performant, capabil sa
satisfaca cerintele tuturor beneficiarilor.

ATM utilizeaza proceduri care asigura imbundtdtirea continud a calitdtii educatiei, de
evaluare interna, de monitorizare a proceselor de invatdmant si consultare periodicd a membrilor
comunitatii academice. Oportunitatile de imbunatétire si optimizarea procesului de invatamant se
identifica prin evaluarile periodice, analize ale indicatorilor de performanta si realizarea
feedbackului cu cadrele didactice si studenti.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii, Biroul licentd, master, acte de studii si
asigurarea calitatii educatiei si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din ATM,
elaboreazda documente si proceduri proprii §i colaboreaza la elaborarea, actualizarea sau
formularea documentelor strict necesare unei bune functionari a procesului educativ in institugie.

Standardul S.C.1.3. Implicarea partilor interesate

L.P.C.1.3.1

Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor aferente,
precum §i pentru implementarea acestora.

Implementarea regulamentelor, metodologiilor sau a documentelor procedurale elaborate
la nivel institutional este supus unei etape de consultare inainte de a fi adoptat oficial. Proiectele
de documente sunt redactate initial de structurile tehnico-administrative sau comisiile
responsabile, pe baza necesitatilor identificate 1n cadrul activitatilor educationale si
administrative. Ulterior, aceste documente sunt transmise catre conducerile facultatilor si
reprezentantilor studentilor, care au rolul de a facilita procesul de consultare. Acestia sunt invitati
sa colecteze si sd transmitd opiniile, sugestiile si observatiile formulate de cadrele didactice,
studenti, personal administrativ si alte parti interesate, in vederea fundamentarii deciziilor finale.

Senatul universitar foloseste sistemul de mail institutional pentru a transmite personalului
didactic, in scop consultativ, informari cu privire la diverse acte normative si reglementari aflate
in lucru la Senat. Propunerile cadrelor didactice sunt colectate prin email fiind apoi analizate in
comisiile de lucru ale Senatului universitar.

Pentru indeplinirea obiectivelor planurilor de Invatdmant, anual la nivelul institutiei se
elaboreazd Planul de asigurare tehnico-materiala a activitatilor de invagamadnt care se aproba de
catre Statul Major al Apararii. Acesta este realizat prin consultarea facultétilor si a tuturor partilor
administrative din institutie si cuprinde activitatile de Invatamant care se desfasoara in afara
academiei, 1n unitati din cadrul Ministerului Apardrii Nationale si din cadrul celorlalti beneficiari.
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Beneficiarii directi ai tuturor programelor de studii derulate in institutie sunt consultati
periodic cu privire la obiectivele didactice, competentele generale si in domeniu, de specialitate si
militare, urmarite a fi obtinute de absolventi pe timpul scolarizarii (Modelul absolventului ).

Consultarea studentilor are loc prin reprezentantii studentilor in Senatul universitar si
Consiliul Facultatii, prin intermediul indrumatorilor de studii si prin intdlniri organizate intre
studenti si conducerea facultatii si a departamentului coordonator. La aceste Intdlniri sunt
discutate aspecte privind calitatea actului educational, probleme existente si nevoile de
imbunatatire.

Conducerea institutiei organizeaza intalniri lunare cu studentii unde sunt consultati pe
probleme ce privesc procesele institufionale care-i privesc, pe directia educationala dar si
administrativa. In urma fiecdrei intalniri, rezulti un document sintetic cu probleme si propuneri
discutate care este comunicat si analizat la nivelul facultatilor si departamentelor didactice.

Unele dintre activititile de consultare a studentilor au caracter permanent. In cadrul
mecanismelor de feedback semestrial, studentii sunt invitati sa evalueze calitatea activitatilor
didactice desfasurate pe timpul unui semestru de fiecare dintre cadrele didactice implicate.
Feedback-ul este anonim iar rezultatele sunt analizate de directorul de departament in mod
individual pentru fiecare cadru didactic. Directorul de departament informeaza si discuta in mod
analitic cu fiecare cadru didactic implicat rezultatul obfinut

Anual Consiliul Scolii Doctorale, prin organele sale de conducere, desfasoara activitatea
de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor doctoranzi in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asiguratd de Academia Tehnica Militara ,,FERDINAND I” in
conformitate cu prevederile Procedurii privind organizarea si desfasurarea procesului de
evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor doctoranzi in raport cu dezvoltarea profesionala
si personala asigurata de Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I”.

Pe site-ul institutional (in sectiunea CSD) este dispus link-ul de acces la chestionarul
destinat evaluarii nivelului de satisfactie al studentilor doctoranzi in raport cu dezvoltarea
profesionald si personala asiguratda de ATM.

Accesul la chestionar este realizat de studentii doctoranzi in baza datelor de acces
transmise de Compartimentul INFOSEC;

Completare chestionarului se realizeaza doar de studentii doctoranzi in primul semestru al
anului universitar, din proprie initiativa, si odatd completat se anonimizeaza;

Personalul desemnat din Compartimentul coordonare doctorat va centraliza datele din
chestionarele anonimizate si le va prezenta Directorului Scolii Doctorale. In baza statisticilor,
Directorul Scolii Doctorale va dispune intocmirea unui plan de masuri menit sd corecteze
deficientele semnalate de studentii doctoranzi. Planul de masuri va fi discutat in cadrul Consiliul
Scolii Doctorale si dupd avizare va fi transmis spre aprobare rectorului. Directorul Consiliul
Scolii Doctorale prin personalul avut la dispozitie va urmari implementarea planului de masuri la
nivelul ATM.
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Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

LP.C.2.1.1

In structura organizatoricd a ATM se constituie CEAC, precum si structuri tehnico-
administrative si de suport in domeniul asigurarii calitatii.

In ATM structurile tehnico-administrative si de suport in domeniul asigurarii calitatii sunt
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii, Biroul licentd, master, acte de studii si asigurarea
calitatii educatiei si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

ATM are comisii responsabile cu evaluarea si asigurarea calitatii atat la nivel institutional
(CEAQ) st incepand cu anul 2026 si la nivel de programe de studii (CEACPS). Comisia CEAC
elaboreaza anual si publicad pe site-ul institutiei un Raport intern privind evaluarea §i asigurarea
calitatii. Pentru fiecare program de studii derulat in institutie va functiona cate o Comisie pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Programului de Studii (CEACPS). Comisiile CEACPS sunt
numite prin decizia Rectorului (prin ordin de zi pe unitate) fiind propuse, intern la nivelul fiecarei
facultati, prin decizia Consiliului Facultatii. Scopul de activitate al fiecarui CEACPS este de a
monitoriza §i evalua intern, Tn mod individual, calitatea unui program de studii si de a propune
masuri concrete pentru imbunatatirea calitafii acelui program de studii. Anual, fiecare comisie
CEACPS realizeaza un raport de evaluare interna a calitatii programului de studii monitorizat.
Pentru elaborarea raportului sau intern privind evaluarea si asigurarea calitatii din institutie,
comisia CEAC integreaza si sintetizeaza i informatii prezentate in rapoartele interne anuale
elaborate de comisiile CEACPS cu privire la evaluarea si asigurarea calitatii programelor de
studii.

Indicatorul I.P.C.2.1.2

ATM are organizata Comisia de etica universitard, in cadrul careia se constituie
subcomisia dedicata eticii cercetarii

Comisia de etica universitara a Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I functioneaza cu
respectarea prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, a ordinelor si dispozitiunilor din Ministerul Apararii Nationale.

Comisia de etica universitara este creatd in vederea respectdrii normelor de etica si
deontologie universitara prevazute de Codul de Eticd si Deontologie al Academiei Tehnice
Militare ,,Ferdinand I”, in scopul prevenirii si eliminarii faptelor care pot constitui elemente sau
practici lipsite de etica.

Comisia actioneaza independent fata de orice altd structurda sau persoana din cadrul
Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I” si isi desfasoara activitatea pe baza unui Regulament
de organizare si functionare aprobat prin hotardre a senatului universitar. Comisia de etica
universitard verificd incalcarile normelor de eticd si deontologie universitard prevazute de
prevederile legale 1n vigoare si de codurile de eticd si deontologie aplicabile in Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand I”’. Comisia informeaza, la inceputul anului universitar, studentii cu privire la
rolul si prevederile legale incidente eticii si deontologiei universitare.

In cadrul Comisiei functioneazi subcomisia dedicatd eticii cercetdrii care urmireste
implementarea politicilor de etica in cercetare, in conformitate cu reglementarile eticii cercetarii
stiintifice, care acopera urmatoarele aspecte: publicarea si autoratul, respectarea demnitatii
participantilor la cercetare, gestionarea datelor de cercetare, colaborarea, conflictele de interese,
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frauda, asigurarea unor medii eficiente de cercetare, precum si prevenirea prejudiciului in
cercetare si inovare.

Standardul S.C.2.2. Functionare

LP.C.2.2.1

CEAC si structurile tehnico-administrative si de suport din cadrul institutiei de
invatamant superior functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in
scopul realizarii activitatilor de asigurare §i evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

In ATM, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC) este constituitd potrivit
legislatiei in domeniu si functioneazd pe baza unui regulament propriu aprobat de Senatul
universitar. Comisia isi desfasoara activitatea pe o perioada de 4 ani fiind numitd prin decizia
Rectorului academiei prin ordin de zi pe unitate.

CEAC este pilonul de baza in procesul de asigurare a calitatii actului educational fiind
implicatd in fiecare demers de evaluare interna si externd a programelor de studii universitare.
Anual, CEAC elaboreaza si publica pe site-ul institutiei Raportul intern privind evaluarea si
asigurarea calitatii.

L.P.C.2.2.2

Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

In ATM, Comisia de eticd universitari este organizatd si functioneazd in baza unui
Regulament propriu privind organizarea si functionarea comisiei de etica universitara aprobat de
Senatul universitar. Comisia de eticd universitarda ATM implementeaza Codul de etica si
deontologie profesionala definit In Carta universitara ATM. Comisia de etica universitara
actioneaza independent fatd de orice altd structurd sau persoana din cadrul Academiei Tehnice
Militare ,,Ferdinand I”.

Comisia de eticd universitara are garantatd independenta prin modul transparent de
selectare a membrilor, propusi de Consiliul de Administratie pe baza solicitarii voluntare prin
raport scris si avizati prin vot de Senatul universitar, prin existenta unui mandat finit (4 ani) si
presedinte al senatului, prorector, decan, prodecan, director general administrativ, director general
adjunct administrativ, director de departament, precum si director de unitate de cercetare-
dezvoltare, de proiectare sau de microproductie din ATM.

Activitatea si rezultatele functiondrii comisiei de eticd universitard sunt vizibile in
rapoartele sale de activitate intocmite anual. Rapoartele si hotararile comisiei sunt publicate in
mod transparent pe site-ul institutiei.
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Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica
studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

LP.C.3.1.1

ATM dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

in ATM functioneazd un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodica a programelor de studii universitare. Monitorizarea programelor de studii se
face pe baza informatiilor si datelor din rapoartele de autoevaluare ale CEAC si a recomandarilor
ARACIS. Pentru asigurarea calitdtii educatiei si a satisfacerii cerintelor beneficiarilor
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii sunt efectuate conform
reglementdrilor din institutie care stabilesc principiile, metodele si criteriile in baza carora se
initiaza elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii
(licenta, masterat, doctorat, postuniversitar).

Pentru monitorizarea programelor de studii se folosesc rezultatele prezentate in bilanturile
semestriale §i anuale realizate si analizate la nivelul facultdfii pentru monitorizarea proceselor
educationale si analiza rezultatelor obtinute la invatatura de studenti, dar si pe baza feedabckului
colectat in mod sistemic prin evaluarea semestriala a cadrelor didactice de catre studenti, precum
si pe baza informatiilor si datelor din rapoartele de autoevaluare ale si CEAC si a recomandarilor
ARACIS.

Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic se face conform Metodologiei privind
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic adoptatd la nivelul institutiei. Evaluarea
cadrelor didactice se face maxim la 5 ani, iar criteriile de evaluare stabilite la nivelul metodologiei
au in vedere activitatile didactice si de cercetare stiintifica, implicarea in viata comunitatii
academice, evaluarea din partea sefului de departament, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti si de catre colegi. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face in mod sistemic,
semestrial folosind platforma de management educational configurata la nivelul universitatii.

Impactul procedurilor institutionale de asigurare a calitdtii implementate la nivelul
Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I” se reflectd in optimizarea continua a proceselor de
predare si evaluare, In cresterea satisfactiei studentilor conform datelor colectate prin
chestionarele de feedback, in modernizarea infrastructurii academice prin proiecte strategice si in
sporirea satisfactiei si consolidarea parteneriatelor cu beneficiarii directi ai absolventilor
programelor de studii.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a Scolii doctorale si a domeniilor
de doctorat din Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand I’ (IOSUD -ATM) se face in conformitate cu Procedura operationala de
initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor universitare de doctorat din
Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand .

Indicatorul I.P.C.3.1.2

ATM aproba si revizuieste proceduri privind desfasurarea activitatilor de invatare,
predare, instruire practicd, cercetare si evaluare.

In fiecare an in ATM sunt actualizate regulamente in conformitate cu prevederile
reglementarilor legale Tn vigoare si sunt aprobate de catre Senatul universitar.
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Activitatea profesionald a studentilor este reglementatd prin Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor din ATM (pentru programele de studii universitare de
licentd si masterat) si in Regulamentul privind studiile universitare de doctorat. care contin
prevederi referitoare la desfasurarea activitatilor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare. Pentru fiecare disciplind din planul de invatamant metodele de predare si
evaluare sunt stabilite in fisele disciplinelor. In fisele disciplinelor sunt specificate rezultate ale
invatarii, grupate in cunostinte, aptitudini si responsabilitate si autonomie.

Indicatorul I.P.C.3.1.3

ATM aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

Implementarea Sistemului de Management al Calitatii in ATM a impus elaborarea unui
Manual al Calitatii prin care s-a adoptat un sistem de calitate institutional in acord cu standardul
de referintda SR EN ISO 9001/2015. Sistemul adoptat a impus implementarea unei Scheme
functionale a sistemului de management al calitatii in Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand 1"
, cu reprezentanti la nivelul fiecarei structuri organizatorice din ATM, precum si elaborarea unui
numar insemnat de proceduri utilizate pentru asigurarea calitatii in institufie (instructiuni,
metodologii, regulamente, precizari, hotarari, proceduri operationale, etc.). Manualul Calitatii
prezinta lista regulamentelor si procedurilor utilizate in Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I”.

La nivelul ATM, Sistemului de Management al Calitatii este condus de rector, care
stabileste impreund cu Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii si cu Departamentul de
asigurare a calitdtii strategia, politica, obiectivele si prioritatile Tn domeniul calitatii, urmareste
cunoasterea si aplicarea lor in Intreaga institutie, aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a
resurselor necesare.

Analizele, evaluarile periodice, controalele si auditurile interne contribuie la identificarea
actiunilor de intreprins in vederea perfectionarii activitatilor din institutie, in procesul de asigurare
a calitatii. Anual, se elaboreazd un Planul de audit intern prin care sunt stabilite echipe de audit si
perioada de control pentru fiecare structura in parte. Echipele de audit evalueaza modul in care se
aplicd procedurile sistemului de management si propune masuri de elaborare/actualizare a
acestora.

Indicatorul I.P.C.3.1.4

Membrii comunitatii universitare si alte parti interesante sunt implicate in procesul de
adoptare, revizuire si punere in aplicare a procedurilor.

ATM promoveaza o legaturd permanentd a managementului cu studentii, cadrele
didactice, absolventii si reprezentantii beneficiarilor pentru a adopta, revizui si aplica proceduri
care sa duca la imbunatatirea continud a activitatilor din institutie.

Aceastd legdturd se concretizeazd prin reprezentarea studentilor in Consiliile facultatilor,
in Senatul universitar, in Consiliul de Administratie, in Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii si in alte structuri ale institutiei, unde acestia participa la luarea deciziilor privind
imbunatatirea procesului de invatdmant prin consultari periodice cu beneficiarii, prin aplicarea de
sondaje si chestionare aplicate studentilor si absolventilor, prin colaborarea cu institutii de
invatamant si cercetare internationale si agenti economici de profil.
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Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de
masterat autorizat/acreditat

LP.C.3.2.1

ATM aproba, revizuieste si aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat

in cadrul unui domeniu autorizat, respectiv acreditat, dupa caz, de studii universitare de
masterat, Senatul universitar poate aproba introducerea de noi programe de studii universitare de
masterat, fard depasirea numarului maxim de studenti stabilit de catre ARACIS, in conditiile
parcurgerii procesului de evaluare internd privind asigurarea calitatii. In cadrul procesului de
evaluare externa a domeniilor de studii universitare de masterat, ARACIS analizeaza inclusiv
modul in care s-a Indeplinit procesul de evaluare interna a calitdtii pentru programele de studii
universitare de masterat astfel demarate.

Programele noi de studii se initiazd la propunerea facultatilor, cu avizul Consiliului
facultatii organizatoare, urmare a analizei de oportunitate realizatd cu consultarea tuturor partilor
implicate. In urma analizirii Raportului de evaluare internd pentru noi programe de studii
universitare de masterat, din cadrul domeniului de studii universitare de masterat acreditat,
Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii avizeaza favorabil/nefavorabil, apoi se avizeaza de
catre Consiliul de Administratie si aproba de cétre Senat.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

LP.C4.1.1

ATM evalueaza periodic, la intervale de maximum 5 ani, performantele si rezultatele
personalului didactic si de cercetare, in baza unei metodologii aprobate de senat.

In ATM evaluarea se efectueazd in conformitate cu Metodologia privind evaluarea
periodica a calitatii personalului didactic aprobata de Senatul universitar.

Evaluarea periodica a personalului didactic are caracter complex si cuprinzator si se refera
la: rezultate individuale si de echipa in activitagi didactice, activitdfi de cercetare stiinfifica,
publicatii si participari la manifestari stiintifice cu recunoastere nationald, internationala si
evidentiere in baze de date recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Evaluarea se face de
catre directorul de departament.

Sistemul de evaluare periodica a personalului didactic pentru asigurarea calitatii cuprinde
urmatoarele tipuri de activitati: evaluare de catre directorul de departament; evaluare de catre
studenti; evaluare colegiald in cadrul departamentului.

Prin sistemul de evaluare se acordd punctaje si/sau calificative.

Rezultatele evaludrilor personalului didactic pentru asigurarea calitatii sunt utile analizelor
de management si servesc pentru sustinerea deciziilor de stabilire a unor masuri pentru asigurarea
sau imbunatatirea calitatii in educatie. Concluzii privind rezultatele evaludrilor personalului
didactic pentru asigurarea calitatii sunt analizate si avizate la nivelul Consiliilor facultatilor, fiind
supuse validarii in Consiliul de administratie.

Evaluarea de cétre colegi - cadre didactice in cadrul departamentului se face conform
Metodologiei privind evaluarea periodica a calitatii personalului didactic si se vor urmari cu
precadere aspectele de deontologie profesionald, caracterul si calitdtile personale esentiale in
raport cu membrii colectivului.

NECLASIFICAT
47 din 52


https://www.mta.ro/wp-content/uploads/2019/02/evaluare_senat_2012.pdf
https://www.mta.ro/wp-content/uploads/2019/02/evaluare_senat_2012.pdf
https://www.mta.ro/wp-content/uploads/2019/02/evaluare_senat_2012.pdf

Procesul de evaluare a fost automatizat in ultimii ani folosind configuratii specifice
platformei MSTeams iar recent a fost folosit modulul specific de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti, existent in cadrul platformei digitale de management universitar SmartUMS
functionala la nivelul institutiei.

Pentru fiecare cadru didactic, rezultatele aferente sunt accesibile pe linie iererahica
directorului de departament si decanului facultatii. Rezultatul este analizat de directorul de
departament in mod individual pentru fiecare cadru didactic. Pentru a avea un feedback la nivelul
cadrului didactic asupra predarii si Imbunatatirii cursurilor si metodelor de predare, directorul de
departament informeaza si discutd rezultatul obtinut, in mod analitic, cu fiecare cadru didactic
implicat la programul de studii.

Dupa incheierea fiecarui semestru/an universitar de studii, la nivelul fiecarei facultatii are
loc analiza activitdtilor de invatamant si un bilant privind rezultatele si calitatea actului
educational desfdasurat in semestrul respectiv/anul universitar respectiv, la fiecare program de
studii derulat in facultate. La nivelul ATM cu ocazia bilanturilor semestriale/anuale au loc discutii
transparente avand ca rezultat colectarea si integrarea de propuneri din partea membrilor facultagii
pentru imbunatagirea calitatii procesului de invatamant.

Evaluarea anuala a conducatorilor de doctorat are un caracter complex si integrator si se
refera la: activitatea didactica si profesionald; activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare; recunoasterea si impactul activitatii.

Criteriile si activitatile derulate in scopul evaluarii conducdtorilor de doctorat privind
activitatea didactica, de cercetare stiintificd si implicarea acestora in alte actiuni realizate in
interesul academiei sun prevazute in Procedura operationala privind evaluarea activitatii
conducatorilor de doctorat din Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand 1"

Evaluarea conducatorilor de doctorat este responsabilitatea directorului Consiliului Scolii
Doctorale (CSD).

Sistemul de evaluare periodicd a conducatorilor de doctorat cuprinde urmatoarele

activitati: - evaluarea in baza formularului de autoevaluare;

- evaluarea de catre studentii doctoranzi;

- evaluarea colegiala;

- evaluarea de catre directorul CSD a gradului de implicare a cadrului didactic in
activitatile conexe ale scolii doctorale (evaluare periodica individuald, evaluare in vederea
acreditarii, sedintte de lucru, sesiuni de comunicari stiintifice etc.).

Prin sistemul de evaluare se acordda calificative si punctaje. Rezultatele evaludrii
conducatorilor de doctorat sunt supuse analizelor de management si servesc la stabilirea unor
masuri pentru imbunatatirea calitdtii in educatie.

Rezultatele evaluarilor sunt analizate si validate la nivelul Consiliului CSUD.

Evaluarea personalul didactic auxiliar si administrativ se efectueaza conform prevederilor
legale si precizarilor regulamentelor, ordinelor si dispozitiilor din Ministerul Apararii Nationale.

Indicatorul I.P.C.4.1.2
ATM analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.
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Procesul de evaluare de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice este organizat pentru
fiecare semestru, dupa incheierea semestrului si a sesiunii de examene. Evaluarea se face in mod
anonim, prin intermediul platformei informatice, pe baza unor criterii stabilite. Pentru evaluare se
foloseste modelul de chestionar stabilit in Metodologia privind evaluarea periodica a calitatii
personalului didactic, bazat pe criterii de performanta.

Evaluarea studentilor este analizata la incheierea fiecarui semestru/an universitar de studii,
la nivelul fiecarei facultatii odatd cu analiza activitatilor de invatdmant si realizarea unui bilang
privind rezultatele si calitatea actului educational desfasurat in semestrul respectiv/anul
universitar respectiv, la fiecare program de studii derulat in facultate.

La nivelul ATM cu ocazia bilanturilor semestriale/anuale au loc discutii transparente
privind analiza rezultatelor procesului de evaluare semestriald de cétre studenti a prestatiei
cadrelor didactice avand ca rezultat un plan de masuri pentru imbunatatirea calitatii procesului de
invatamant.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
Standardul S.C.5.1. Baze de date

LP.C5.1.1

ATM stabileste indicatori relevanti in raport cu misiunea asumatd, colecteaza si
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

ATM foloseste sisteme informatizate pentru colectarea datelor relevante privind
performanta academica a studentilor, performanta cadrelor didactice, rezultatele activitdtilor de
cercetare stiintificd. Datele sunt obtinute sistematic prin instrumente standardizate, precum
cataloage electronice de note, chestionare de feedback pentru evaluarea cadrelor didactice, fisele
de autoevaluare, situatii centralizatoare privind rezultatele cercetarii stiintifice, fisele de evaluare
a gradului de indeplinire a standardelor minimale ale rezultatelor activitdtilor didactice si de
cercetare.

Datele sunt analizate apoi in Consiliul Facultatii in cadrul bilanfurilor de analiza
semestriale si anuale, fiind utilizate pentru luarea deciziilor manageriale si optimizarea proceselor
educationale. Analizele de bilant se fac in mod comparativ, prin interpretarea datelor colectate pe
parcursul mai multor ani universitari. In urma analizei datelor in sesiunile de analiza de bilant
rezulta un set de propuneri de masuri privind cresterea calitatii proceselor educationale.

Datele colectate sunt totodatd analizate in cadrul reuniunilor periodice ale Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, oferind o bazad pentru luarea deciziilor strategice privind
imbunatdtirea continud a procesului educational. Pe baza rezultatelor analizelor realizate, sunt
formulate propuneri de masuri corective si preventive. Aceste date sustin documentarea
rapoartelor interne si externe de evaluare, contribuind la mentinerea unui nivel ridicat de
transparentd si responsabilitate institutionala.
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Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele,
diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

L.P.C.6.1.1

ATM asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public care decurg din
activitatea institutiei.

Principala cale de informare este site-ul institutiei. Site-ul cuprinde si o varianta in limba
engleza. Informatiile publicate pe site se adreseaza atat studentilor si personalului din universitate,
cat si viitorilor studenti si oricarui cetdtean din tard sau strdinatate interesat de activitatea din
ATM. Informatiile prezente pe site incearca sa acopere cat mai multe aspecte relevante din ATM:
organizarea §i structurile importante ale institutiei, proceduri si regulamente relevante, facultatile
existente cu departamentele lor didactice si programele de studii organizate, detalii privind
activitatea de cercetare, admiterea in ATM, absolvirea programelor de studii, activitatea de
internationalizare a institutiei, viata studenteascd. De asemenea, pe site pot fi gasite informatii
utile si anunturi de interes public privind diverse evenimente organizate in ATM adresate
publicului, informatii privind concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sau administrative
din institutie, informatii detaliate cu privire la concursul de admitere (specializdri, numar de
locuri, regulamente, tematica de concurs, culegeri de probleme pentru pregatirea concursului, alte
informatii ajutatoare, etc).

Fiecare facultate are propria sa sectiune web, adresele acestora fiind accesibile direct din
pagina principald a universitatii. Site-ul Facultétii are in cuprinsul lui prezentarea departamentelor
componente, prezentarea cadrelor didactice titulare, prezentarea structurilor de conducere ale
facultatii, prezentarea programelor de studii de licentd, masterat. Fiecare program de studii are pe
site-ul institugiei o prezentare adresata publicului larg avand o descriere sintetica a programului si
calificarile obtinute in urma absolvirii programului.

La nivelul institutiei existd o structurd dedicatd pentru informatii si relatii publice. Prin
intremediul acestei structuri se fac diverse comunicari adresate publicului larg folosind
platformele de socializare Facebook si Instagram sau comunicare prin email.

LP.C.6.1.2

ATM asigura transparenta proceselor decizionale.

ATM asigurd transparenta proceselor decizionale prin consultarea tuturor partilor
interesate inainte de adoptarea procedurilor, regulamentelor si metodologiilor. Documentele sunt
dezbatute n cadrul unor structuri de conducere colectivd precum Consiliul de Administratie si
Senatul Universitar. Deciziile finale sunt publicate pe site-ul universitatii.

Transparenta proceselor decizionale in raport cu beneficiarii acestora este asigurata prin
postarea acestora pe site-ul institutiei. Exemple: metodologiile si procedurile adoptate de Senatul
universitar, metodologiile de lucru si rapoartele interne privind evaluarea si asigurarea calitatii
elaborate de CEAC, activitatile si rapoartele CCOC, rapoartele de activitate i hotdrarile comisiei
de etica universitara.
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Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de
legislatia in vigoare
Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

LP.C.7.1.1

ATM colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurdnd respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

ATM transmite anual citre ARACIS, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul
Apararii Nationale si alte institutii publice rapoarte privind activitatea academica, financiara si de
calitate. Termenele sunt respectate, iar toate documentele sunt inregistrate si arhivate la nivelul
institutiei.

In conformitate cu principiile fundamentale ale transparentei, reflectate prin asigurarea
unei vizibilitdti complete asupra proceselor decizionale si a rezultatelor obtinute, precum si cu cel
al responsabilitatii publice, la nivelul ATM se intocmeste un Raport anual privind starea
Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”. Acest document se publicd pe site-ul institutiei,
avand rolul de a oferi o imagine clard si cuprinzdtoare asupra activitdtilor desfasurate, a
performantelor inregistrate si a directiilor de dezvoltare existente la nivelul institutiei. Raportul
reprezintd un instrument esential de informare pentru toti interesati.

Din perpectiva calitdtii proceselor educationale, prin intermediul CEAC institutia
elaboreaza si publicd pe site-ul institutiei un Raport anual privind evaluarea si asigurarea
calitatii.

Din perspectiva eticii universitare, institutia elaboreaza anual si publica pe site Raportul
comisiei de etica universitard.

Din perpectiva activitatilor de consiliere si orientare in carierd pentru studenti, institutia
elaboreaza si publica pe site Raportul anual de activitatea al CCOC.

In baza principiului transparentei invatimantului superior concretizat prin asigurarea
vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, anual, la nivelul institutiei se publicd planurile
strategice pe directiile principale de management institutional.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii
Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
LP.C.8.1.1
ATM desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa a calitatii, in
vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Evaluarea institutionald a avut loc In perioada 17-20.11.2021. Conform Hotararii
Consiliului ARACIS, in sedinta din data de 24.02.2022, s-a propus acordarea Academiei Tehnice
Militare Ferdinand I a calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT.
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4. Recomandarile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitiatii din cadrul Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I”
Ca o consecintd a evaluarilor efectuate in cadrul acestui raport, Comisia pentru Evaluarea

si Asigurarea Calitatii din Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”” aduce la cunostinta Senatului
universitar al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” si conducerii Academiei Tehnice
Militare “Ferdinand I”, in vederea ludrii unor decizii adecvate pentru rezolvarea problemelor,
urmatoarele recomandari:

- continuarea procesului de elaborare/actualizare a regulamentelor, metodologiilor,
procedurilor operationale ale sistemului de management al calitatii in concordanta cu prevederile
Legii invatamdntului superior nr. 199/2023 cu modificarile si completdrile ulterioare;,

- perfectionarea continud a sistemului de management universitar care sd conduca la o abordare
sistemica a asigurarii calitatii educationale in cadrul Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”
prin imbundtdtirea continud a sistemului de evaluare si de asigurare a calitatii educatiei bazat pe
politici, strategii, management §i structuri organizatorice adecvate, capabile sa permita
monitorizarea/evaluarea si interventia corectiva/preventiva;

- atragerea si implicarea mai intensd a studengilor in procesul de evaluare si asigurare a calitatii
educationale;

- continuarea procesului de extindere si renovare a spatiilor de invatdmant, de cercetare si de
cazare,

- dezvoltarea de parteneriate pentru dotarea cu echipamente de cercetare de ultimd generatie si
continuarea procesului de modernizare si dotare cu aparatura de laborator;

- continuarea de catre conducerea academica a stabilirii de legaturi si protocoale cu universitati
din tara si din straindatate pentru stabilirea de parteneriate pe linie educationald si de cercetare,
precum si pe linie de asigurare a calitatii;

- modernizarea planurilor de invatamant si actualizarea permanentd a continuturilor fiselor
disciplinelor, in concordanta cu cerintele beneficiarilor si cu nivelul tehnologic actual;

- dezvoltarea activitatilor practice ale studentilor si gestionarea eficientd a acestor activitdti prin
implicarea beneficiarilor si a industriei de aparare;

-consultari periodice cu reprezentanti ai beneficiarilor directi/industriei de profil i cu comunitatea
absolventilor programului de studii, pentru a valida alinierea intre calificare si competentele

oferite;
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- continuarea campaniilor de promovare in licee si pe retelele de socializare pentru a creste
vizibilitatea programelor de studii;

- Imbunatatirea procesului de colectare prin extinderea mecanismelor de colectare si stocare a
datelor relevante privind activitatea didactica, cercetarea stiintifica si serviciile suport pentru
studenti;

- mentinerea unei colaborari permanente cu ARACIS si participarea la diferite actiuni initiate de
ARACIS in vederea rezolvarii problemelor legate de asigurarea calitatii educationale in
invatamantul superior;

- incurajarea si motivarea studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral prin adoptarea de masuri eficiente;

fructificarea parteneriatelor interinstitutionale deja existente sau initierea unor noi parteneriate
dedicate studiilor universitare de doctorat;

- incurajarea obtinerii de catre cadrele didactice a statutului de abilitat;

- monitorizarea permanentd a feedback-ului absolventilor Academiei Tehnice Militare “Ferdinand
I”.

Validat in sedinta Senatului universitar din data 20.04.2026.
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