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STRATEGIA PENTRU CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE,
INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC
IN PERIOADA 2025-2026

Strategia pentru cercetare stiintifici, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic pentru perioada
2025-2026 se elaboreazi in baza Planul Strategic al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” pentru
mandatul 2024-2029 si este aliniati:

- Strategiei M.Ap.N. in domeniul CDI pentru perioada 2021-2027;
- Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027;

- politicilor si directiilor strategice ale NATO Science and Technology Organization (STO) si
European Defence Agency (EDA);

- documentelor programatice nationale privind transformarea digitald, economia bazatd pe

cunoastere si apararea inteligentd (Smart Defence).

Aceasti strategie are drept scop dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe excelentd
stiintificd, inovare si aplicabilitate militar, consolidand rolul ATM ca pol de competentd national si

partener strategic al Ministerului Aparirii Nationale in domeniul cercetirii tehnico-militare.

1. MISIUNEA $I VIZIUNEA CERCE TARII STIINTIFICE

Misiunea Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I” in domeniul cercetirii stiintifice este de a
genera, valida si transfera cunoastere stiintifici si tehnologica relevantd pentru apdrare si securitate, prin
activitate de cercetare fundamentali, aplicativi si experimentald, orientatd citre solugii inovatoare si

interoperabile in context NATO si UE.

Urmirirea indeplinirii obiectivelor se realizeazi prin management operativ practicat de citre

prorectorul pentru cercetare stiintifici si prodecanii pentru cercetare stiingificd, la nivelul faculeatilor.

Domeniile prioritare in care ATM isi planifici si desfisoard activititile de cercetare stiinificd sunt
cele in care personalul didactic si de cercetare are competentd si expertizd, in domeniile de specializare
profesionali, domeniul in care a obtinut titlul de doctor, specializirile obtinute pe parcursul carierei si in
care este atestat, proiectele si granturile din care a ficut parte si alte tipuri de cursuri si atestiri care s
confirme capacitatea de a desfisura cercetare. Domeniile de cercetare sunt corelate, de asemenea, cu

nevoile M.Ap.N. si cele ale beneficiarilor institugiei, in conformitate cu tendingele actuale.
Misiunile de bazi ale cercetirii stiintifice in ATM sunt urmatoarele:
1. Generarea de cunostinte noi si consolidarea fundamentelor gtiingifice

e Avansarea intelegerii fenomenelor fizice, tehnice i tehnologice prin cercetare

fundamentali si aplicativa;

e Sustinerea investigatiilor interdisciplinare, orientate citre dezvoltarea de tehnologii
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emergente relevante pentru apirare (TI, comunicatii moderne, autonomie si Al,

sisteme de armament, medicind si protectia personalului, energie si mediu, materiale).
2. Dezvoltarea de solutii inovative si tehnologii aplicabile domeniului aparirii

e Directionarea cercetdrii citre problemele complexe identificate in Planul Sectorial de
Cercetare-Dezvoltare al M.Ap.N;

® Promovarea cercetdrii aplicate pentru proiectarea, testarea si validarea de echipamente

militare moderne, interoperabile si reziliente.
3. Transferul tehnologic si valorificarea rezultatelor cercetirii
 Sustinerea brevetdrii si a transferului de rezultate citre industria nationali de apirare si
partenerii civili;
¢ Crearea mecanismelor de colaborare public—privat si a centrelor de inovare militara.
4. Formarea si consolidarea resursei umane pentru cercetare

o Integrarea studentilor, masteranzilor §i doctoranzilor in proiecte stiingifice si

tehnologice;

* Promovarea excelentei in formarea cercetitorilor prin mentorat, stagii internationale si

programe doctorale de frontiera.
5. Diseminarea si promovarea rezultatelor stiintifice

* Dublicarea rezultatelor cercetirii in reviste indexate si participarea la conferinge

internationale;

® Organizarea de manifestiri stiintifice proprii pentru consolidarea vizibilititii ATM in

mediul academic i militar.
6. Sprijinirea procesului de transformare si modernizare a Armatei Roméniei
* Asigurarea consilierii stiintifice si tehnologice pentru structurile centrale ale M.Ap.N ;

e Adaptarea rapidi la tendintele globale si la priorititile NATO/EDA in materie de

cercetare si inovare.
Viziunea cercetirii stiintifice in ATM se bazeazi pe:

ATM urmireste consolidarea unei comunititi academice si stiintifice de excelent, recunoscuti pe

plan national si international, capabili si:
e dezvolte proiecte integrate interdisciplinare in domeniile prioritare ale apiririi i securititii;

* contribuie la modernizarea capabilititilor militare prin inovatie tehnologici si transfer de

cunostinte;

e formeze specialisti de inalt nivel prin integrarea educatiei, cercetirii si inovirii.
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2. VALORI FUNDAMENTALE

Stimularea creativititii §i inovirii pentru dezvoltarea cercetirii stiingifice este unul dintre

obiectivele strategice fundamentale ale ATM. In acest scop, prezenta strategie defineste urmiroarele

scopuri strategice:

Excelenta stiintifici — promovarea performantei prin standarde ridicate de calitate, etica i

rigoare academici;

Inovatia si creativitatea — stimularea ideilor noi si a gAndirii critice, orientate catre solutii
aplicabile;

Responsabilitatea si integritatea — asumarea rispunderii pentru impactul stiingei asupra
mediului si societdtii;

Colaborarea — dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale intre mediul academic,

industria de apirare si structurile militare;

Deschiderea stiintifici — promovarea principiilor stiintei deschise, accesului liber la rezultate

si transparentei in cercetare;

Sustenabilitatea — valorificarea resurselor in mod responsabil, cu accent pe dezvolrarea

infrastructurii si a resursei umane.

3. DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE

1. Operationalizarea completi a centrelor de excelentd ale facultiilor si a Centrului de

Dezvoltare Tehnologicd;

2. Cresterea capacititii de atragere a finangirii externe, prin competitii nationale si
internationale (PNCDI IV, PNRR, EDF, Orizont Europa);

3. Dotarea laboratoarelor cu echipamente de ultimi generatie i integrarea infrastructurilor

in retele nationale de cercetare;

4. Crearea unui mediu atractiv de cercetare pentru tineri, prin programe de mentorat si

granturi interne;

5. Consolidarea guvernantei cercetdrii — actualizarea regulamentelor, procedurilor si

fluxurilor de raportare;

6. Cresterea vizibilititii stiintifice prin participarea la conferinte, organizarea de simpozioane

si publicarea in reviste indexate;

7. Promovarea transferului tehnologic prin prototipuri, brevete si spin-off-uri academice;

8. Implicarea studentilor, masteranzilor i doctoranzilor in proiecte CDI i in manifestiri
stiintifice;

9. Monitorizarea performantei prin indicatori institutionali §i evaludri periodice conform

standardelor europene.
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4. MASURI DE IMPLEMENTARE $I1 INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr.
. Misuri principald Responsabili Indicatori de performanti
crt.
i Infiintarea si operationalizarea completi a Prorector CS, decani, sefi | Nr. centre functionale; nivel
centrelor de excelentd interdisciplinare centre de dotare
Cresterea participirii la programe de cercetare Nr. proiecte
_ ) , Prorector CS, directori )
2 | internationale (Horizon Europe, EDF, NATO ] depuse/finantate; fonduri
proiecte
STO) atrase
. Implementarea platformei institutionale de Bl Platformai funcgional; nr.
iblioteca
stiinta deschisa publicatii cu acces liber
Lo L Decani, directori Nr. articole indexate; nr.
4 | Cresterea numdrului de publicatii si brevete
departamente brevete depuse
5 Atragerea tinerilor cercetirori si integrarea in Resurse umane, directori Nr. tineri integrati; rata de
proiecte CDI departamente, sefi centre retentie
) ) ] . Prorector CS, sef centru de | Nr. contracte colaborare;
6 | Crearea parteneriatelor cu industria de apirare . )
transfer tehnologic valoare totald
Organizarea anuald a unei conferinte stiintifice I .. | Nr. participanti; nr. lucriri
7 Consiliu stiintific, facultdti i
ATM publicate
- o Nr. premii acordate;
8 | Recompensarea performantei in cercetare Rectorat, Consiliu stiintific

cresterea motivatiei interne

PRORECTOR PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

Col.profuniv.dr.ing.

Cristi 5
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