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RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
conform standardelor, standardelor de referinta si listei indicatorilor de
performanti ale Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Superior

1. Domeniul A: Capacitatea institutionala
Criteriul A.1 - Structurile institutionale, administrative si manageriale

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” (ATM) este 0 institutie de
invatamant  superior  politehnic militar care formeaza ofiteri ingineri in
specializarile/programele de studii acreditate conform legislatiei legale in vigoare.

De la infiintare i pana in prezent, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” a
inregistrat peste 8700 de absolventi.

Academia Tehnica Militard “Ferdinand 1” este organizatd in acord cu Legea
invatamantului superior nr. 199/2023 si cerintele reorganizarii Armatei Romaniei,
trecandu-se de la 01.10.2018 la urmatoarea structurd de invatdmant (universitara,
academica):

e Facultatea de Sisteme Integrate de Armament, Geniu si Mecatronica cu
doua departamente si un centru de excelenta:

- Departamentul de Inginerie a Sistemelor de Armament si Mecatronica;

- Departamentul de Constructii, Inginerie Genisticad si Geomatica;

- Centrul de Excelenta in Sisteme Integrate de Armament si Geniu.

e Facultatea de Aeronave si Autovehicule Militare cu doua departamente si
un centru de excelenta:

-Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi;

- Departamentul de Sisteme Integrate de Aviatie si Mecanica,

- Centrul de Excelentd in Sisteme Autopropulsate si Tehnologii pentru
Aparare si Securitate.

e Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Ciberneticd cu doua
departamente si un centru de excelenta:

-Departamentul de Calculatoare si Securitate Cibernetica,;

- Departamentul de Informatica Aplicata;

- Centrul de Excelenta pentru Tehnologii Avansate de Securitate Cibernetica

(CETASC).

e Facultatea de Comunicatii si Sisteme Electronice pentru Aparare si
Securitate cu doua departamente si doua centre de excelenta:

- Departamentul de Comunicatii si Tehnologia Informatiet;

- Departamentul de Echipamente si Sisteme Electronice Militare;

- Centrul de Excelenta in Comunicatii si Tehnologia Informatiei,;

- Centrul de Excelenta in Robotica si Sisteme Autonome.

e Departamentul de Limbi Strdine, Stiinte militare si Management

e Scoala doctorala "Ingineria Sistemelor de Aparare si Securitate”

In urma evaluarii institutionale care a avut loc in perioada 17-20.11.2021 Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I” i s-a acordat calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.
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Prin dispozitiile HG nr. 299/2020 si HG 297/2020, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare, a structurii institugiilor de invatamdnt superior, a domeniilor gi programelor
de studii universitare acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, a locatiilor geografice
de desfasurare, a numarului de credite de studii transferabile pentru fiecare program de studii
universitare, formade invatamdnt si limba de predare, precum si a numdrului maxim de studenfi
care pot fi scolarizati, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” este recunoscuta ca institutie
de invatamant superior acreditatd, cu cele 17 programe de studii universitare de licenta si 7
programe de studii universitare de master.

In Academia Tehnici Militardi “Ferdinand I” sunt respectate prevederile Legii
invatdmantului superior nr. 199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, in organizarea si
desfasurarea procesului de invatamant pentru programele de studii universitare de licentd, master
si doctorat.

In anul 2024, Academia Tehnica Militard “Ferdinand I”” a elaborat si actualizat urmatoarele
documente de organizare si desfasurare a procesului de invatdmant si cercetare stiintifica:

1. Precizarile comandantului Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” privind organizarea,
planificarea si desfasurarea invatdmantului, cercetdrii stiintifice si perfectiondrii personalului
militar si civil in anul universitar 2023-2024;

2. Carta universitara a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”’;

3. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare
de licenta (ciclul I de studii);

4. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare

de masterat;
4. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii de doctorat;

5. Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului din Academia Tehnica Militara
“Ferdinand I”

6. Metodologia de organizare si desfasurare a formelor de verificare in Academia Tehnica
Militara “Ferdinand I”;

7. Metodologie privind organizarea si desfasurarea alegerilor structurilor si functiilor de
conducere;

8. Metodologie de repartitie a sarcinii universitare anuale si de intocmire a statelor de functii

didactice pentru personalul didactic titular si personalul didactic asociat in Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand I”;

9. Metodologia privind mentinerea in activitate dupa varsta de pensionare;
10. Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante;
11.  Regulament privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere din

Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I”’;

12. Regulament privind organizarea si desfasurarea examenului de diploma si disertatie;

13. Raportul anual privind starea Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1”;

14. Regulamentul Scolii Doctorale al Academia Tehnica Militarda ”Ferdinand I”;

15. Regulamentul privind organizarea si functionarea comisiei de Etica Universitara a Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I”’;
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16. Regulamentul pentru stabilirea standardelor minimale ale rezultatelor activitatilor didactice si
de cercetare realizate de catre personalul didactic si de cercetare din Academia Tehnica Militara
,,Ferdinand I”;

17. Metodologia de decontare a cheltuielilor de publicare a lucrarilor stiintifice;

18. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului stiintific al Academiei Tehnice
Militare ,,Ferdinand I”;

19. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Academia Tehnica Militara
“Ferdinand I”;

20. Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de obtinere a atestatului de abilitare.

Standarde (S) si indicatori de performanta (IP)

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academicd

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” este o institutie de invatamant superior militar
de stat, acreditata, parte integrantd a sistemului national de invatamant, aflata in subordinea
Ministerului Apararii Nationale, avand misiuni de educatie si cercetare stiingifica in domeniile de
competenta.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” formeaza si perfectioneaza ofiteri ingineri
pentru nevoile Ministerului Apararii Nationale si a celorlalte structuri beneficiare din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationald, precum si ingineri civili, acestia din urma intrand
in competitie pe piata muncii.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” are urmdatoarele misiuni principale:

a) formarea prin studii universitare de licenta, a ofiterilor si a altor specialisti in
domenii tehnice si de logistica, necesari armatei si celorlalte structuri din sistemul de aparare,
ordine publica si securitate nationala, precum si a altor beneficiari, in domeniile de competenta;

b) specializarea prin studii universitare de master, a specialistilor militari si civili, in
domeniile/specializarile acreditate;

C) pregatirea prin studii universitare de doctorat a specialistilor militari si civili in
domeniul fundamental “stiinte ingineresti”;

d) perfectionarea pregatirii, prin cursuri de cariera sau de nivel, cu statut
postuniversitar sau de formare continua, a specialistilor militari si civili;

e) efectuarea activitatilor de cercetare stiintifica universitara in cadrul unor contracte

din Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare si din programe de cercetare internationale
castigate prin competitie, din Planul Sectorial de Cercetare Dezvoltare al Ministerului Apararii
Nationale si din contracte incheiate cu agenti economici din tara si straindtate;

f) colaborarea cu institutii de invatamant superior la nivel national si international;

9) promovarea dimensiunii europene a invatamantului si cercetarii stiintifice prin
participarea la programe ale Uniunii Europene si de parteneriat cu universitati militare si civile,
prin mobilitati de studenti, personal didactic si de cercetare si alti specialisti, inclusiv prin
programe comune de calificare, asigurandu-se diversitatea lingvistica si formarea identitatii
europene, conform competentelor specifice si reglementarilor legale in vigoare;

h) integrarea invatamantului universitar la specificul UE si NATO, in vederea
asigurarii interoperabilitatii functionale cu structurile de securitate euroatlantice si prin
compatibilizarea modurilor de lucru pe timpul cooperarii in cadrul sistemelor de securitate
europene, precum si a misiunilor desfasurate sub controlul O.N.U.
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Academia Tehnica Militara “Ferdinand I indeplineste misiunile ce i revin, prin realizarea
urmatoarelor obiective principale:

1. desfasurarea in conditii de calitate ridicata a procesului de invatamant si instruire,
prin organizarea si derularea programelor de studii universitare de licenta, master si doctorat, in
domeniul fundamental ,,stiinte ingineresti”, potrivit cifrelor de scolarizare si resurselor aprobate
anual;

2. organizarea si desfasurarea eficienta a programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua si a programelor postdoctorale de cercetare avansata, precum si
a altor tipuri de cursuri si forme de pregatire continua a specialistilor necesari beneficiarilor din
sistemul de apdrare, ordine publica si securitate nationala, precum si altor beneficiari, in
domeniile de competenta recunoscute;

3. organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice pentru perfectionarea procesului de
educatie si instruire, pentru dezvoltarea cunoasterii in diverse domenii si cu caracter
interdisciplinar, atat pentru dotarea sistemului de aparare ordine publica si securitate nationala cu
noi tipuri de sisteme tehnice multifunctionale, modernizarea sistemelor tehnice din inzestrare si
a tehnologiilor de realizare a mentenantei, cat si pentru rezolvarea unor proiecte de interes
national sau international.

In realizarea obiectivelor sale principale, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”” aplica
urmatoarele principii:

a) integrarea invatamantului superior militar in sistemul invatamantului superior
national si european;

b) statuarea autoritatii academice bazati pe competentd profesionala didactica si
stiintifica;

C) promovarca gandirii libere si a libertatii academice, potrivit principiului
universalitatii cunoasterii;

d) promovarea parteneriatului pe baza de acord bilateral sau in forma consortionala
cu alte institutii militare sau civile de invatamant superior din tara si de peste hotare;

e) instruirea, autoinstruirea si cercetarea stiintifica sunt libere de orice ingradiri sau
conditionari de ordin politic, etnic, sexual sau religios;

f) desfasurarea procesului de invatamant in limba roméana, cu exceptia acelor
activitati didactice aprobate a se desfasura in limbi de circulatie internationala, atunci cand se
solicita acest lucru si in conditiile legii;

g) desemnarea, prin vot universal, direct si secret a structurilor de conducere si a
functiilor de conducere din academie, potrivit legii;

h) consultarea absolventilor, studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor pentru
perfectionarea si evaluarea activitatilor academice;

i) perfectionarea continua a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica, prin
luarea in considerare si a experientei altor universitati militare si civile;

J) deschiderea comunitatii universitare pentru cetatenii romani si strdini care
indeplinesc cerinte profesionale specifice academiei si adera la prevederile Cartei universitare;

K) respectarea legislatiei in vigoare, a politicilor nationale si europene in domeniul
invatamantului superior, potrivit principiului raspunderii publice.
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Indicatori de performanta
IP.A.LLL Misiune si obiective

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” ca institutie de invatamant superior militar de
stat, acreditatd, functioneaza in baza H.G. nr. 264 din 14 martie 2007 privind organizarea si
functionarea Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1“ , a Cartei Universitare si a
regulamentelor si ordinelor emise la nivelul Ministerului Apararii Nationale si Ministerului
Educatiei.

Carta Universitara contine prevederi in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
spatiului european al invatamantului superior. Misiunea si obiectivele asumate de Academia
Tehnica Militara “Ferdinand I o individualizeaza in sistemul national si european de invatamant
superior prin specificitate si distinctie.

IP.A.LL2. Integritate academica

Academia Tehnica Militaria “Ferdinand I’ dispune de un Cod de etica si deontologie
profesionald universitard, elaborat in conformitate cu dispozitiile Legii invatamantului superior
nr. 199/2023. Transpunerea in practica a valorilor promovate prin acest cod se face de catre
comisia de etica universitara.

La nivelul ATM sunt elaborate proceduri si modalitati practice de control al activitatilor
de conducere, de invatamant, de cercetare stiintifica, de predare sau de examinare, precum si
reglementari privind relatiile dintre membrii comunitatii academice. Toate rezultatele acestor
controale sunt aduse la cunostinta comunitatii academice.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

La nivelul ATM, cu cel putin 6 luni inainte de incepereca fiecarui an universitar, se
claboreaza Precizarile comandantului Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1" privind
organizarea, planificarea si desfasurarea invatamantului, cercetarii stiintifice §i perfectionarii
pregatirii cadrelor militare si Civile, in acord cu Carta universitarda a ATM, cu deciziile Senatului
universitar si cu alte ordine ale Comandantului/Rectorului.

In ATM, exista un plan anual de control intern, care se refera la principalele domenii ale
activitatii universitare, controlul efectuandu-se la nivelul tuturor structurilor implicate in procesul
de invatamant si cercetare stiintifica, pentru a se urmari faptul ca angajamentele asumate vor fi
respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

ATM este, de asemenea, controlatd/auditata periodic de catre diverse comisii de
specialitate, desemnate de catre esaloanele superioare din cadrul Ministerului Apararii Nationale,
sau alte comisii guvernamentale. Rezultatele acestor controale sunt analizate in Senatul
universitar al ATM sau in Consiliul de administratie, unde se stabilesc masurile ce se impun.

S.A .1.2. Conducere si administratie

Activitatile de invatamant si de cercetare stiintifica sunt conduse de urmatoarele structuri
de conducere:

a) Senatul universitar, la nivelul academiei;

b) Consiliul de administratie, la nivelul academiei;

c) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat;

d) Consiliul stiingific, la nivelul academiei;

e) Consiliul facultatii, la nivelul facultatilor;

) Consiliul departamentului, la nivelul departamentelor,

9) Consiliul stiinfific, la nivelul facultatii;
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h) Consiliul gcolii doctorale, la nivelul scolii doctorale.

Functiile de conducere ale invatamantului si cercetarii stiintifice universitare din ATM
sunt: rector (comandant), presedintele Senatului universitar, prorector pentru invatamant,
prorector pentru cercetare stiintifica, prorector pentru relatii interuniversitare, prorector pentru
formare continua si relatii cu studentii, prorector pentru tehnologii informationale, director al
Consiliului pentru studii universitare de doctorat, director general administrativ, decan (seful
facultatii), prodecan de invatamant, prodecan de cercetare, prodecan relatii internationale,
director de departament, director de scoald doctorala, sef de comisie didactica si sef laborator.

Potrivit prevederilor Cartei universitare si Legii invatamdntului superior nr. 199/2023,
rectorul este si comandantul Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 17,

Desemnarea rectorului se realizeaza in baza unei metodologii aprobate de Senatul
universitar, potrivit prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023.

Prorectorii sunt numiti de catre rector in conformitate cu prevederile Cartei universitare si
a Legii invatamantului superior nr. 199/2023.

Decanii sunt selectati pe baza de concurs, cu respectarea Metodologiei de selectare a
decanilor facultagilor din Academia Tehnica Militara “Ferdinand 1. Prodecanii sunt numiti de
catre decani, conform prevederilor Cartei universitare si a Legii invatamantului superior nr.
199/2023.

Senatul universitar este structura de conducere al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand
I?, care reprezinta autoritatea colectiva ce transpune 1in practica principiile autonomiei
universitare.

Senatul universitar este compus din 75% personal didactic si/sau cercetatori stiintifici
titulari si 25% reprezentanti ai studentilor. Toti membrii Senatului universitar, fara exceptie, sunt
stabiliti prin vot universal direct si secret al personalului didactic si de cercetare titulari, respectiv
al tuturor studentilor.

Senatul universitar isi alege, prin vot secret, un presedinte care conduce sedintele Senatului
universitar si reprezinta Senatul universitar in raporturile cu rectorul.

Senatul universitar stabileste comisii de specialitate prin care controleaza activitatea
conducerii executive a institutiei de invatamant superior si a Consiliului de administratie.

ATM dispune de o administratie eficace si eficienta, subordonata structurilor de conducere,
constituitda din sectii, birouri, servicii si alte compartimente care au ca misiune si obiective
derularea in conditii optime a proceselor educationale, de cercetare stiintifica, sociale si cultural-
sportive.

Indicatori de performanta
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

ATM beneficiaza de un sistem de conducere constituit in acord cu reglementarile cuprinse
in Legea invatamantului superior nr. 199/2023, precum si cu reglementarile interne specifice
Ministerului Apararii Nationale.

Sistemul de conducere este coerent si se bazeaza pe principiile Cartei universitare a ATM,
pe Regulamentul privind organizarea si functionarea ATM, pe reglementarile interne ale
facultatilor, departamentelor, structurilor administrative si financiare din institutie.
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Studentii si studentii-doctoranzi sunt reprezentati in Consiliile facultatilor, in Consiliul
Scolii Doctorale, in Senatul universitar, in Consiliul de administratie si in Consiliul pentru studii
universitare de doctorat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si potrivit normelor de
reprezentare cuprinse in Carta universitara, in proportiec de o patrime din numarul total al
membrilor, asigurandu-se in acest fel un caracter democratic, transparent, nediscriminatoriu, cu
preocupare pentru asigurarea dreptului studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

ATM dispune de intraman (retea destinatd transferului de informatii in/intre unitatile
subordonate Ministerului Apararii Nationale), internet, precum si de o pagina de web pe care sunt
mentionate principalele informatii privind structurile organizatorice si academice, activitatile de
invatamant si stiintifice, artistice si sportive, alte informatii relevante pentru institutie.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Constienta de rolul sau in cadrul noii arhitecturi a sistemului national si european de
invatamant - in general, si in cadrul Ministerului Apararii Nationale si al sistemului de aparare,
ordine publica si securitate nationala - in particular, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I a
domeniul invatamantului de licenta, master, doctorat si de perfectionare continud, precum si in
domeniul cercetarii stiintifice, sa fie una viabila si sa raspunda concret nevoilor unei societati
moderne.

Strategia de dezvoltare a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1" elaborata pentru
perioada 2020-2024, Planul strategic al Academiei Tehnice Militare "Ferdinand 1" pentru
mandatul 2024-2029 si coroborat cu Planurile operagionale elaborate anual pe domeniile de
invatdmant, cercetare, cooperare interuniversitara, pregdtire prin doctorat, digitalizare si relatia cu
studentii precum si alte reglementari, metodologii sau proceduri, actualizate periodic in acord cu
strategiile si standardele nationale si europene ale invatamantului superior, precum si cu directiile
stabilite pentru invatdmantul superior militar, sunt aplicate consecvent si urmarite in ceea ce
priveste realizarea si evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

De asemenea, sunt evaluate periodic realizarile si performantele obtinute, precum si
nerealizarile si prioritatile, in toate aspectele structurale si functionale: educational si stiintific,
dezvoltare structurala, servicii si facilitati oferite studentilor si personalului didactic, proiecte de
cooperare internationald, investitii si gestiunea bazei materiale, integrare in comunitatea
academica.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

in conformitate cu principiile Cartei universitare a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand
I”, cu Regulamentul privind organizarea si functionarea ATM, cu alte reglementari si regulamente
interne specifice, ATM dispune de structuri administrative eficiente atat sub raportul organizarii,
al numarului si calificarii personalului, cat si din punct de vedere al respectarii reglementarilor
legale in vigoare. Sunt dezvoltate proceduri si mecanisme de control, evaluare si dezvoltare
continua a performantelor administratiei.

Criteriul A.2 — Baza materiali
Baza materiala proprie de care dispune Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” satisface
nevoile procesului de invatamant pentru toate specializarile in care se organizeaza programe de
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studii universitare de licenta, master si doctorat, precum si ale cercetarii stiintifice universitare la
nivelul exigentelor invatamantului tehnic universitar.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” dispune de urmatoarele spatii destinate
activitatii de invatamant:

a) spatii adecvate desfasurarii integrale a procesului de invatamant (sali de curs si seminar,
amfiteatre);

b) laboratoare si sali de specialitate ale caror dotari asigura realizarea lucrarilor de laborator
si a altor activitafi practice, in conformitate cu prevederile fiselor disciplinelor pentru toate
disciplinele, la toti anii de studiu si la toate specializarile/programele de studii;

c) biblioteca dotata cu fond de carte propriu, corespunzator continutului disciplinelor
prevazute in fisele disciplinelor si numarului de studenti.

Spatiile de invatamant se afla in cladiri ce fac parte din patrimoniul Ministerului Apararii
Nationale, atribuite cu aceasta destinatie Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1”.

Spatiile de invatamant de care dispune Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” - aula,
amfiteatre, sali de curs si Seminarii, laboratoare, biblioteca - corespund standardelor desfasurarii
unui proces formativ-instructiv si educativ de calitate, la nivelul cerintelor invatamantului tehnic
universitar.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I’ dispune de un nod internet si foloseste pentru
conectare la internet fibra optica de mare capacitate, care asigura o conexiune de banda foarte
larga. Legatura la internet este asiguratd, de asemenea, prin fibra optica, atat intre toate cladirile
institutiei, cat si in unele sali de clasa, in unele laboratoare, precum si in spatiile destinate cazarii
studentilor.

Spatiile destinate activitatilor de invatamant sunt dotate cu mobilier, aparatura si mijloace
tehnice care asigura desfasurarea in conditii bune a cursurilor, seminariilor si laboratoarelor.

In Academia Tehnicd Militard “Ferdinand I” functioneazi un numar de peste 70
laboratoare si sali de specialitate, dotate cu aparatura si mijloace tehnice, care asigura desfasurarea
in bune conditii a orelor de laborator si a activitatilor practice si de cercetare stiintifica.

Laboratoarele existente si dotarea acestora asigura efectuarea lucrarilor de laborator pentru
disciplinele prevazute in planurile de invatamant pentru fiecare din programele de studii
universitare de licenta, master si doctorat, in conformitate cu fisele disciplinelor. Lucrarile de
laborator sunt asigurate cu platforme sau indrumare de laborator, standurile de lucru permitand
fiecarui student sa efectueze sau sa participe la realizarea determinarilor experimentale.

Laboratoarele in care se executd lucrari aplicative la discipline care asigura pregatirea
generala a studentilor in domeniul informaticii se desfagoara pe grupe sau subgrupe a caror dotare
cu tehnica de calcul permite lucrul individual.

Pe parcursul anului universitar 2023-2024, au fost reamenajate laboratoare din cadrul
centrelor de excelenta, precum si alte laboratoare de specialitate, din cadrul facultatilor. In locatia
ATM de la Clinceni a continuat procesul de amenajare si modernizare a laboratoarelor.

Biblioteca Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”” asigura in bune conditii bibliografia
necesara studentilor, cursantilor si doctoranzilor, precum si personalului didactic si de cercetare
stiintifica. Biblioteca dispune de fond de carte propriu, in cadrul caruia ponderea principald o are
cartea stiintifica si tehnica. Bibliografia existenta acopera integral disciplinele prevazute in
planurile de invatamant. Biblioteca dispune de o baza de date privind evidenta fondului de carte
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existent, publicatiile fiind inregistrate pe baza de cod de bare, ceea ce faciliteaza incarcarea
electronica a publicatiilor imprumutate in fisa cititorului. De asemenea, este posibila cautarea de
material bibliografic pe baza de cuvinte cheie.

In anul universitar 2023-2024 in calitate de membru al Asociatiei Universittilor,
Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania ANELIS
PLUS, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”” a avut asigurat accesul la resurse electronice de
informare documentare prin achizitia de baze de date/platforma fulltext si baze de date
bibliografice.

Editura Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”” asigura tehnoredactarea computerizata
si multiplicarea/tiparirea manualelor, cursurilor si a lucrarilor stiintifice elaborate de personalul
didactic si de cercetare stiintifica al academiei, precum si a revistelor Journal of Military
Technology si Journal of Philology and Intercultural Communication.

Cazarea studentilor finantati de la buget se realizeaza in spatiile din incinta Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I” sau din apropierea institutiei.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” dispune de o cantind pentru studenti, cu 0
capacitate de aproximativ 600 locuri/serie, care asigura hranirea studentilor, a tuturor categoriilor
de cursanti, a personalului didactic si de cercetare stiintifica si a altor categorii de personal.

Baza sportiva a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” asigura atat desfasurarea orelor
de pregatire fizica a studentilor si a personalului militar, planificate conform fiselor disciplinelor
si de pregatire, cat si a unor activitati sportive in timpul liber.

Baza materiald necesara desfasurarii activitatilor educative si culturale este asigurata de
aula academiei, care dispune de 250 locuri.

Serviciul medical al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I asigura: asistenta medicala
preventiva prin controale periodice ale starii de sanatate, controlul igienico-sanitar al blocurilor
alimentare ce deservesc cantina, consultatii si tratamente. Cabinetele medicale si laboratoarele
sunt amplasate in spatii corespunzatoare si sunt dotate cu aparaturd medicald necesara. Pentru
asigurarea urgentelor medicale, serviciul medical dispune de o autosanitara si un serviciu medical
de garda la domiciliu, care asigurd interventia la cerere, realizeaza examinarea pacientului si
eventual internarea in Spitalul Clinic de Urgenta Militar Central.

Indicatori de performanta
IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamdnt, cercetare si pentru alte activitdti

Pe langa spatiile existente, ATM dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii
realiste, dependente de veniturile previzionate de la buget sau extrabugetare, referitoare la
constructia unei noi cladiri care sa asigure spatii de invatamant si cercetare pentru studentii din
academie, amenajarea unor noi sali de cursuri si laboratoare, precum si consolidarea si
reamenajarea pavilioanelor de invatamant si a amfiteatrelor.

IP.A.2.1.2. Dotare

in ultimii ani, dotarile au fost finantate atat de la bugetul de stat, cat si din venituri proprii,
ca de exemplu: dotarea laboratoarelor la nivelul departamentelor cu aparatura de ultima generatie
in vederea asigurarii desfasurarii orelor in bune conditii. Toate acestea au fost necesare pentru
buna desfasurare a procesului de invatamant din cele patru facultati, precum si a activitatilor de
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cercetare stiintifica din ATM. Aceste dotari sunt comparabile cu cele din universitatile din tarile
membre ale Uniunii Europene.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Prin Strategia de dezvoltare a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I elaboratd pentru
perioada 2020-2024, Planul strategic al Academiei Tehnice Militare "Ferdinand I" pentru
mandatul 2024-2029, precum si prin alte reglementari, metodologii sau proceduri actualizate
periodic in acord cu strategiile si standardele nationale si europene privind invatamantul superior
militar, ATM dezvolta politici financiar-contabile ce vizeaza consolidarea resurselor financiare
pentru dezvoltarea patrimoniului material, cu respectarea reglementarilor din Ministerul Apararii
Nationale.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe baza acestor resurse, armonizate cu
obiectivele propuse a se realiza pe termen mediu si lung, asigura o dezvoltare a activitatii de baza
atat din punct de vedere structural, cat si functional, asa cum rezulta si din strategia de dezvoltare
a academiei pe termen lung.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor i altor forme de sprijin material pentru
studenti
Datorita specificului invatamantului militar toti studentii militari dispun de alocatii pentru

hrana, echipament, transport, cazare, precum si alte facilitati asigurate din fonduri financiare de la
buget. Studentilor de pe locurile cu taxa de studii li se asigura cazarea contra cost, in limita

eqe e,

2. Domeniul B: Eficacitate educationala
Carta Universitara, Strategia de dezvoltare a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”

elaborata pentru perioada 2020-2024, Planul strategic al Academiei Tehnice Militare "Ferdinand
I" pentru mandatul 2024-2029, precum si alte reglementari, metodologii sau proceduri actualizate
periodic in acord cu strategiile si standardele nationale si europene ale invatamantului superior,
precum si cu directiile stabilite pentru invatamantul superior militar corelate cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, asigura realizarea
si evaluarea performantelor in ceea ce priveste eficacitatea educationala.

Calitatea procesului de invatdmant este asiguratd conform Hotararii nr. 915 din 14
decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru
aprobarea Metodologie de evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei
indicatorilor de performanti a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior,
Procedeele de elaborare, avizare si aprobare a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor,
precum si ocuparea posturilor didactice prin concurs, sunt premise ale desfagurarii unui proces de
invatamant de calitate in conformitate cu prevederile Legii invatamdntului superior nr. 199/2023.
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Standarde (S) si indicatori de performanta (IP)

Criteriul B.1 - Continutul programelor de studii

S.B.l.1. Admiterea studentilor

ATM are o politica proprie de recrutare si admitere a studentilor in conformitate cu politica
de recrutare stabilita la nivelul Ministerului Apararii Nationale si o aplica in mod transparent si
riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio discriminare.
Recrutarea pentru locurile finantate de la buget se face de catre fiecare din structurile sistemului
national de aparare, ordine publica si securitate nationala: Ministerul Apararii Nationale, Serviciul
de Telecomunicatii Speciale, Serviciul de Protectie si Paza, Serviciul Roman de Informatii,
Ministerul Afacerilor Interne, Serviciul de Informatii Externe si Administratia Nationala a
Penitenciarelor.

Pentru locurile cu taxa de studii, inscrierea se face in mod liber si independent in perioada
premergatoare admiterii, la sediul ATM, conditiile de admitere fiind anuntate din timp si pe site-
ul academiei.

In urma examenului de admitere din anul 2024 au fost admisi la studii universitare de
licentd un numar de 271 candidati (268 la bugetul de stat si 3 cu taxd de studii).

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” a organizat si desfasurat concursul de admitere
la studii universitare de master. Ca urmare, au fost admisi un numar del12 de candidati (77 la
bugetul de stat si 35 de locuri cu taxa de studii).

In anul 2024 in Academia Tehnica Militarai “Ferdinand I” au fost admisi la studii
universitare de doctorat 11 de studenti (1 la forma buget cu frecventa redusa si 10 la studii cu
taxa).

Indicatori de performanti

IP.B.L.LI. Principii ale politicii de recrutare si admitere la programele de studii oferite
de institutie

Institutia aplica o politica transparenta a admiterii studentilor, procedura anuntata public
cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Marketingul universitar promoveaza informatii reale si

Conditiile de admitere si numarul de locuri sunt anuntate pe site-ul ATM cu 6 luni inainte
de desfasurarea concursului de admitere. Conditiile generale de participare la concursul de
admitere sunt cele stabilite la nivelul Ministerului Apararii Nationale, rezultatele concursului
bazandu-se exclusiv pe competentele candidatului.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Dispozitia Directiei Generale Management Resurse Umane nr. D.G.M.R.U. 1/16.01.2024
privind metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de studii
din institutiile de invatdmant superior militar, admiterea la programele de studii a constat in
sustinerea unui test de verificare, sub forma de test grila, la disciplinele Matematica, Informatica
si Limba Engleza. Clasificarea candidatilor s-a efectuat pe baza notei obtinute la proba de concurs
luand in considerare si media examenului de bacalaureat in conformitate cu Metodologia de
organizare a admiterii la programele de studii universitare.
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Concursul de admitere la studii universitare de master pe locuri finantate de la bugetul de
stat consta In sustinerea unei probe la disciplina de specialitate, organizatd pe baza unei tematici
si a unei bibliografii aprobate de Consiliul facultatii/ departamentului si postata pe site-ul
academiei. Proba poate fi sub forma unei probe scrise sau examen oral/interviu sau tip grila.

Concursul de admitere la doctorat sesiunea septembrie 2024 a constat intr-o proba de
competentd lingvisticd pentru o limba de circulatie internationald si dintr-o proba specifica
domeniului de studii de doctorat. Proba de competenta lingvistica s-a sustinut sub forma de test-
grila, la una din limbile de circulatie internationala, evaluat cu calificativul ADMIS sau RESPINS.
Proba de specialitate s-a sustinut in fata unei comisii de concurs propusd de conducatorul de
doctorat si aprobata de rectorul academiei.

La examenul de specialitate, comisia verifica:

- nivelul de cunoastere de catre candidat, pe baza consultarii literaturii de specialitate
romane §i straine, a problematicii domeniului respectiv, a cercetarilor recente legate de tematica
tezei de doctorat pe care o0 propune;

- capacitatea candidatului de a-si asuma initiative teoretice, experimentale si metodologice
pentru tema propusa;

- masura in care cunostintele de specialitate si preocuparile candidatului ii permit acestuia
sa efectueze aprofundarea pregatirii prin doctorat.

In aprecierea candidatilor, membrii comisiei vor tine seama si de urmatoarele elemente:

- activitatea de cercetare stiintifica desfasurata: lucrari de cercetare stiintifica realizate ca
responsabil de lucrare sau coautor; elaborarea de manuale, cursuri, indrumare, memoratoare,
metodologii etc.;

- participarea la elaborarea unor standarde de ramura, regulamente, instructiuni si a altor
acte normative;

- comunicari intocmite si sustinute la diferite manifestari stiintifice (sesiuni de comunicari,
seminarii, simpozioane etc.);

- participarea la activitati si lucrari experimentale, de omologare si demonstrative;

- publicistica: lucrari editate in tara si peste hotare precum si articole publicate in reviste
de specialitate;
interpretarea informatiilor, formularea si argumentarea opiniilor personale;

- orientarea candidatilor pentru tematica tezei de doctorat: formularea si justificarea
directiilor de cercetare, masura in care tema propusa prezintd interes stiintific si practic pentru
armata si industria de aparare.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

Programele de studii universitare de licenta, master si doctorat sunt specifice fiecarei
specializari/domeniu si sunt detaliate pe ani de studii si semestre. Acestea contin date referitoare
la disciplinele de studiu (fundamentale, in domeniu, de specialitate, complementare - pe de o parte,
optionale si facultative - pe de alta parte).

Indicatori de performanta

IP.B.1.2. I. Structura programelor de studii

Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de licenta si master sunt
elaborate la nivelul departamentelor, avizate in Consiliul facultatii si in Senatul universitar al ATM
si contin: obiectivele didactice si competentele pe care procesul instructiv educativ trebuie sa le
confere, structura anului universitar, disciplinele, creditele de studii transferabile ECTS alocate
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fiecarei discipline, formele de verificare si modalitatile de finalizare a studiilor. Cel putin 12% din
totalul de credite acumulate la sfarsitul programelor de studii provin de la discipline optionale.

Planurile de invatamant prevad separat disciplinele pentru obtinerea diplomei de licenta,
discipline care sunt parcurse atat de catre studentii admisi pe locurile finantate de la buget, cat si
de cei admisi pe locurile cu taxa de studii si separat disciplinele pentru obtinerea brevetului de
ofiter, discipline care sunt parcurse numai de catre studentii admisi pe locurile finantate de la
buget.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” joaca un rol activ in cooperarea
interuniversitara, colaborand cu 78 de universitati partenere ERASMUS+ (institutii de invatamant
superior, militare si civile), din 20 tari, precum: Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, Croatia,
Danemarca, Irlanda, Italia, Franta, Germania, Grecia, Ungaria, Letonia, Polonia, Portugalia,
Slovacia, Spania, Olanda, Ungaria, Lituania.

In anul 2024 in academie s-au desfasurat un numar de 73 mobilitdti studenti si personal
universitar, in universitati si institutii de cercetare partenere din Bulgaria, Portugalia, Polonia,
Belgia, Italia, Spania, Franta, Grecia, Slovacia, Letonia si Lituania.

Stagiile desfasurate au vizat activitati de predare, activitati de pregatire si deschiderea a
noi oportunitati de cercetare stiintifica. Studentii au participat la mobilitati de studiu si stagii
practice de laborator.

Mobilitatile internationale de personal universitar au fost desfasurate in cadrul unor
universitati si institute de cercetare partenere de prestigiu si anume: Scolile Militare Saint Cyr,
Coetquidan, Franta, Colegiul European de Securitate si Aparare, Bruxelles, Belgia, Academia de
Fortelor Terestre din Atena, Academia de Fortelor Aeriene din Atena, Universitatea din Torino,
Italia, Academia Fortelor Aeriene si Spatiu, Salon de Provence, Franta, Universitatea din Angers,
Franta, Universitatea Militara de Tehnologie din Varsovia, Polonia, Academia Fortelor Aeriene
Portugheze din Lisabona, Portugalia, Universitatea Nationala Militara Vasil Levski, Valiko
Tarnovo, Bulgaria, Facultatea de Artilerie, Aparare Antiaeriana si CIS din Shumen din cadrul
Universitatii Militare Nationale Vasil Levski, Bulgaria, Academia Navala din Gdynia, Polonia.
Ecole Nationale d’Ingenieurs de Brest, Franta, Universitatea Grenoble-Alpes, Franta, Universite
Savoie Mont Blanc, Franta.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Academia Tehnica Militara “Ferdinand 1” elaboreaza anual documentele principale de
organizare si desfasurare a procesului de invatamant, instructiv si educativ: “Precizarile
comandantului Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” privind organizarea si desfasurarea
activitatilor de invatamant, de cercetare stiintifica si de perfectionare a pregatirii personalului
militar si civil”, planurile de invatamant si fisele disciplinelor, regulamentul privind sistemul de
alocare a creditelor transferabile, calendarul activititilor educationale. In aceste documente sunt
introduse permanent cunostintele noi aparute pe plan national si mondial, inclusiv a rezultatelor
cercetarii stiintifice proprii.
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IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Programele de studii sunt in concordanta cu solicitarile structurilor beneficiare din sistemul
de aparare, ordine publica si securitate nationala si sunt supuse periodic unor analize si procese de
actualizare atat in cadrul comisiilor didactice din fiecare departament cat si cu beneficiarii.

Criteriul B.2 - Rezultatele invatdrii

S.B.2.1 - Valorificarea calificarii universitare obtinute

Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite asigurd conditiile minimale
absolventilor pentru a fi angajati pe piata muncii. Datorita specificului sistemului de invatamant
superior militar toti absolventii de pe locurile finantate de la buget sunt repartizati in functii la
absolvirea studiilor.

Indicatori de performanta

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja in domeniul de competentd al
calificarii profesionale

In anul universitar 2023-2024, au finalizat programele de studii universitare de licenta in
Academia Tehnica Militara “Ferdinand I’ un numar de 241 de studenti, dintre care 233 absolventi
pe locurile finantate de la buget si 8 absolventi pe locurile cu taxa de studii.

Ofiterilor ingineri absolventi, li se elibereaza brevete de ofiter, diplome de inginer si
diplome suplement, toti fiind incadrati/repartizati in munca/pe functii, in baza rezultatelor obtinute
pe timpul studiilor, a optiunilor acestora si a hotararii structurilor beneficiare.

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Absolventii studiilor universitare de licenta isi pot continua studiile prin programe de
master sau doctorat conform prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023, o parte
dintre acestia fiind implicati si in proiecte de cercetare stiintifica.

In anul universitar 2023-2024, au absolvit in Academia Tehnica Militara “Ferdinand I’ un
numar de 158 de studenti inmatriculati la studii universitare de master.

In anul 2024 in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” s-au sustinut, potrivit
reglementarilor legale in vigoare, 10 teze de doctorat (4 in domeniul ,,Inginerie mecanica”, 1 in
domeniul ,,Inginerie electronica si telecomunicatii”, 2 teze in cotuteld in domeniul ,Inginerie
electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale”, 1 in domeniul ,,Inginerie electrica” si 2
in domeniul ,,Calculatoare si tehnologia informatiei”). Un numar de 8 teze sustinute au fost
apreciate de catre comisiile de evaluare si sustinere publica cu calificativul ,,FOARTE BINE” si
2 teze cu calificativul ,,EXCEPTIONAL”. In acest an universitar au fost validate de CNATDCU
un numar de 10 teze de doctorat si titularilor 1i s-au atribuit titlul de doctor. Sintezele tezelor de
doctorat sustinute in anul 2024 sunt prezentate pe site-ul ATM.

In anul universitar 2023-2024, in Academia Tehnici Militara “Ferdinand 17 si-au
desfasurat activitatea in calitate de conducatori de doctorat un numar de 22 de cadre didactice in
6 domenii de doctorat.

In anul universitar 2023-2024, in Academia Tehnici Militara “Ferdinand 17 si-au
desfasurat activitatea de pregatire prin doctorat, la forma cu frecventa si cu frecventd redusa un
numar de 79 doctoranzi in 6 domenii de doctorat.
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In anul universitar 2023-2024 au fost scosi din evidenta pregatirii prin doctorat, din cauza
neindeplinirii la termenele prevazute in programele de pregatire prin doctorat aprobate sau la
cerere, un numar de 12 doctoranzi.

in anul universitar 2023/2024 in Academia Tehnici Militara ,,Ferdinand I s-au sustinut,
potrivit reglementarilor legale in vigoare, doua teze de abilitare in domeniul de studii universitare
de doctorat Inginerie Mecanica si S-au acordat atestatele de abilitare.

In anul universitar 2023-2024, s-au desfasurat 2 programe de studii postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continud la care au participat 40 de cursanti, 9 cursuri de
carierd/specializare si de nivel, la care au participat 247 de cursanti.

IP.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltare profesionala si
personala asiguratd de universitate

Din sondajele si discutiile cu structurile beneficiare si cu absolventii ATM rezulta faptul
ca, acestia apreciaza unanim pregatirea efectuata atat la studiile de licenta, cat si la studiile de
master si de doctorat. Acest fapt este reflectat si de numarul mare de absolventi care aleg sa isi
continue studiile in urmatoarele cicluri universitare in cadrul Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand I”.

IP.B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Corpul profesoral al ATM este format din personal didactic valoros al invatamantului
superior national. Relatia dintre studenti si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi
asuma responsabilitatea realizarii rezultatelor invatarii.

Fiecare grupa de studenti are un indrumator de studii care ii orienteaza pe acestia in toate
problemele legate de viata universitara, asigurand activitatile specifice de tutoriat.

Programele de studii includ stagii de practica cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare stiintifica (in mod cu totul deosebit a studentilor de la programele de studii de master si
de doctorat). Pentru programele de master si doctorat relatia de parteneriat profesor-student
functioneaza ireprosabil atat pe plan didactic, cat si al cercetarii si documentarii. Studentii
beneficiaza de informatii si materiale de curs puse la dispozitie de catre titularii de discipline.

IP.B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Personalul didactic asigurd saptamanal ore de consultatic si ore de indrumare pentru
proiectele de curs, proiectele de diploma si lucrarile de disertatie. La toate grupele de studenti sunt
stabiliti indrumatori de studii care au ca principala activitate consilierea si orientarea in cariera a
studentilor. Pe de alta parte, existd structuri de conducere militara care au ca scop indrumarea
studentilor din punct de vedere militar.

Studentii doctoranzi beneficieazd pe tot parcursul pregatirii prin doctorat de suportul
stiintific al unei comisii de Indrumare stabilita prin decizia rectorului.

Criteriul B.3 - Activitatea de cercetare stiintifica

In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de ATM, in anul 2024 se
pot mentiona urmatoarele concluzii:

-finalizarea temelor de cercetare stiingifica a oferit, personalului didactic si cercetatorilor
stiintifici din academie, prilejul de a demonstra nivelul inalt al pregatirii stiintifice, atat prin
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raspunsurile date la rezolvarea unor probleme privind cercetarea stiintifica fundamentala cat si a
unor probleme tehnice si tehnologice;

-activitatea de cercetare stiingifica din ATM a permis si obtinerea unor importante fonduri
extrabugetare, care au suplinit, intr-o buna parte, fondurile necesare modernizarii bazei materiale
a procesului de invatamant si de cercetare stiintifica;

-personalul didactic si de cercetare a desfasurat activitati de cercetare-dezvoltare potrivit
Planului Sectorial de Cercetare Dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale, PNCDI si planului
intern, cat si contracte de cercetare cu agenti economici, realizand norma de cercetare planificata.

S.B.3.1 Programe de cercetare

Planul operational pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice Orienteaza activitatea institugiei
in ceea ce priveste cercetarea stiintifica. Consiliul stiintific ATM, Consiliul de Administratie si
Senatul universitar urmaresc nivelul de implementare a experientei dobandite si asigura orientarea
financiara corespunzatoare derularii proiectelor de cercetare stiintifica.

Indicatori de performanta

IP.B.3.1.1 Programarea cercetarii

Activitatile de cercetare stiintifica desfasurate in ATM sunt cuprinse in Planul anual de
cercetare-dezvoltare, document claborat pe baza propunerilor personalului didactic si de
cercetare, analizate in Consiliile stiintifice ale facultatilor, avizat de Consiliul stiintific al ATM,
de Senatul universitar si de rector.

Organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica respecta reglementarile legale
in vigoare pe plan national, ordinele si reglementarile esaloanelor superioare din M.Ap.N., ale
“Metodologiei de incadrare a personalului de cercetare-dezvoltare din Academia Tehnica
Militara Ferdinand I, avandu-se in vedere capacitatea anuala de cercetare a personalului didactic
si de cercetare stiintifica al academiei.

1.P.B.3.1.2 Realizarea cercetdrii

Modul de indeplinire a Planului de cercetare-dezvoltare al ATM pe anul 2024, se prezinta
astfel:

Lucrari de cercetare-dezvoltare cuprinse in Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al
Ministerului Apardarii Nationale pe anul 2024 9 proiecte.

In urma finalizarii lucrarilor de cercetare-dezvoltare au rezultat: 4 documentatii tehnice, 3
studii teoretice, 1 studiu experimental, 2 aplicatii informatice, 2 planuri de testare evaluare
demonstrator tehnologic.

Lucrari de cercetare-dezvoltare finantate in cadrul Planului National de Cercetare
Dezvoltare si Inovare: 26 proiecte de cercetare.

In anul 2024, au fost depuse 90 propuneri de proiecte: 23 propuneri de proiecte in cadrul
competitiei SOLUTII 2024, 33 propuneri de proiecte in cadrul competitieit PNCDI IV, Program
5.7 - Parteneriat pentru Inovare, SUBPROGRAM UL 5.7.1, Parteneriate pentru competitivitate-
Proiect de transfer la operatorul economic, 25 propuneri de proiecte in cadrul competitiet PNCDI
IV, Program 5.7 - Parteneriat pentru Inovare SUBPROGRAMUL 5.7.1 Parteneriate pentru
competitivitate Proiect experimental demonstrativ, 2 propuneri de proiecte in cadrul competitiei
NATO — Science for Peace and Security, 1 competitia PSCD al MApN, 1 propunere de proiect in
cadrul competitiei Proiecte de cercetare pentru stimularea tinerilor —echipe independente, 1
propunere de proiect ,,Dezvoltarea cercetdrii translationale pentru vaccinuri, seruri si alte
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medicamente biologice — Acronim CANTAVAC 2.0”, 3 propuneri de proiecte in cadrul
competitiei Program Provocdri SUBPROGRAMUL 5.6 Parteneriate pentru Agenda Strategica,
Centre de excelentd, .1 propunere de proiecte In cadrul competitiei Crestere Inteligentd ,
Digitalizare si Instrumente Financiare, apel de proiecte Sprijin pentru pentru proiectele CDI pentru
consortii tematice intre parteneri publici si privati.

Lucrari de cercetare finangate din fonduri europene: 4 proiecte.
Lucrari de cercetare-dezvoltare care se realizeazda pe baza de contracte de cercetare
stiintificd incheiate cu agenti economici: 4 proiecte.

Lucrari de cercetare-dezvoltare din planul intern al Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand I": 13 lucrari de cercetare in sprijinul invatdmantului si cercetarii stiintifice, 7 lucrari
de elaborare bibliografie didactica si 180 lucrari fundamental aplicative (67 comunicari stiintifice
prezentate la conferinte nationale si internationale, 67 publicatii In reviste/proceedings indexate
ISI, 46 publicatii in reviste/conferinte indexate in baze de date internationale).

IP.B.3.1.3 Valorificarea cercetarii

Avand in vedere rezultatele cercetarii stiintifice pe anul 2024 se pot concluziona
urmatoarele:

1) Lucrarile realizate au pus in evidenta, in mod deosebit, partea aplicativd a cercetarii
stiintifice;
2) Temele rezolvate s-au materializat in studii ale caror rezultate au fost introduse in

continutul cursurilor si in realizarea de aparatura de laborator;

3) Activitatile de cercetare stiintifica realizate de personalul didactic s-au materializat in:
articole publicate in reviste, comunicari stiintifice, studii teoretice si referate/conferinte prezentate
la manifestari stiintifice organizate in academie, in tara sau in strainatate;

4) Activitatea personalului didactic si de cercetare din academie a avut in vedere si elaborarea
de bibliografie didactica, care s-a materializat in realizarea de manuale, culegeri de probleme,
indrumare de laborator, cursuri necesare in procesul de invatamant, majoritatea avand caracter de
noutate in domeniile de specialitate in care au fost elaborate.

Criteriul B.4 - Activitatea financiara a organizatiei

S.B.4.1. Buget si contabilitate

ATM dispune de un buget fundamentat dupa indicatori economico-financiari si de calitate,
specifici activitatii de baza si are organizata 0 contabilitate adecvata care in conformitate cu
normele legale in vigoare urmareste permanent gestionarea valorilor patrimoniale.

Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei este propus de catre Consiliul de administratie
Senatului ATM spre validare si, ulterior validarii, este aprobat de ordonatorul principal de credite,
ministrul apararii nationale care este si ordonator de credite (comandantul Academiei Tehnice
Militare “Ferdinand 1” este ordonator tertiar de credite). Veniturile au fost reflectate pe fiecare
sursa de finantare, iar cheltuielile nu au depasit creditele bugetare alocate, asigurandu-se
permanent o functionare sustenabila.

Indicatori de performanta

IP.B.4.1.1. Repartizarea cheltuielilor

Institutia isi desfasoara activitatea financiar-contabila in baza bugetului propriu de venituri
si cheltuieli. Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” are prevazute a fi utilizate si incaseaza
fonduri nerambursabile ERASMUS+.

Cheltuielile de intretinere pe timpul scolarizdrii ale studentilor (atat ai Ministerului
Apararii Nationale, cat si ai celorlalti beneficiari aprobati cu fonduri asigurate de la buget) sunt
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calculate in concordanta cu prevederile ordinelor in vigoare in cadrul Ministerului Apararii
Nationale si cu metodologiile emise la nivelul institutiei.

Taxele de studii (pentru studii universitare de licentd, master, doctorat, precum si alte taxe
de invatamant similare) sunt calculate in conformitate cu costurile medii de scolarizare ale anului
universitar si sunt aprobate de Senatul universitar. Studentii sunt informati, potrivit
reglementarilor in vigoare, despre cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe de invatamant,
despre modalitatile si termenele de plata, precum si despre consecinte in cazul neplatii acestora
prin afisare pe site-ul ATM.

IP.B.4.1.2 Contabilitate

In conformitate cu legislatia in vigoare, institutia are organizati contabilitate proprie si are
instituite registre si formulare obligatorii (registrul inventar, registrul jurnal) si intocmesc bilantul
contabil, contul de executie, raportul de executie a bugetului etc. din care rezultd ca veniturile
incasate si cheltuielile efectuate sunt realizate in concordanta cu legislatia in vigoare.

1.P.B.4.1.3 Auditare si raspundere publica

Pentru obtinerea si conservarea statutului de acreditare, institutia face proba auditarii
activitatii sale financiare. Activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu legislatia in
vigoare. In mod periodic, institutia prezinta organelor de control externe (Directia Audit Intern,
Curtea de Conturi, Corpul de Control) situatiile financiare. Bilantul contabil, contul de executie
bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare sunt prezentare ordonatorului
principal de credite.

3. Domeniul C: Managementul calitatii

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” este 0 institutie de invatamant superior militar,
acreditata, parte componenta a sistemului national de invatamant superior. De la infiintare, prin
eforturile permanente al personalului didactic si de cercetare stiintifica, militar si civil, ale
studentilor si cursantilor, precum si ale persoanelor din structurile administrative, Academia
Tehnica Militara “Ferdinand 1” si-a dobandit un prestigiu semnificativ in comunitatea universitara
nationala si internationald. Academia Tehnica Militard “Ferdinand I” este certificatd in
conformitate cu cerintele standardului SR EN ISO 9001/2015 si cerintele publicatiei NATO
AQAP 2131.

In functie de performantele inregistrate de universitati pe linie de invatimant si cercetare
stiintifica, incepand din anul 2011, Asociatia Universitatilor Europene a clasificat universitatile
din Romania in urmatoarele trei categorii:

-categoria | — universitatile de cercetare avansata si educatie;

-categoria a ll-a — universitatile de educatie si cercetare stiintifica;

-categoria a ll1-a — universitatile centrate pe educatie;

In urma acestei evaluiri, Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” se situeaza in cea de-a
doua categorie, cea a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I a avut si are drept principalda misiune pregatirea
de ofiteri ingineri §i specialisti militari si civili pentru Ministerul Apardrii Nationale, pentru
celelalte structuri din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationald, precum si pentru
alti beneficiari din tara si din strainatate. De asemenea, personalul didactic si cercetatorii din
Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” efectueaza cercetare stiintifica si elaboreaza studii

stiintifice si tehnice In domeniul de competenta, potrivit solicitarilor structurilor din sistemul de
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aparare, ordine publica si securitate nationala si ale altor beneficiari, pe baza de contracte incheiate
in acest scop.

Reformele structurale profunde ale armatei, determinate de statutul Romaniei de tara
membra a Uniunii Europene si NATO, ale sistemului national de invatamant superior, determinate
de semnarea de catre Romania a Declaratiei de la Bologna, dar si de aplicarea prevederilor Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, precum si cerintele tot mai exigente privind cresterca
nivelului de pregatire al absolventilor, au impus Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1” o
adaptare continud la noile cerinte privind pregatirea universitara si instructia militara. Pentru
asigurarea calitatii ca furnizor de educatie pentru cele trei cicluri de pregatire - studii universitare
de licentd, studii universitare de master si studii universitare de doctorat, precum si pentru cursurile
de formare continua - cursurile de cariera, cursurile de nivel si cursurile postuniversitare de
perfectionare, a fost si este necesard o permanentd modernizare si actualizare a programelor de
pregatire.

Din aceasta perspectiva, Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1”
a urmarit si urmareste in permanenta aplicarea prevederilor legislatiei specifice in vigoare si ale
Cartei universitare, si intreprinde masurile necesare pentru imbunatatirea Sistemului de
management al calitatii implementat, care sa asigure conditiile realizarii unui invatamant
performant, capabil sa satisfaca cerintele tuturor beneficiarilor.

In domeniul evaluarii si asigurarii calitatii educatiei, Senatul universitar al Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I” a stabilit ca drept obiectiv fundamental dezvoltarea si
imbunatatirea continud a unui Sistem de Evaluare si de Asigurare a Calitatii Educatiei bazat pe
politica, strategia, managementul si structura organizatorica adecvate, capabile si permita
monitorizarea/evaluarea si interventia corectiva/preventive in vederea asigurarii calitagii educatiei
in cadrul institutiei.

In Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”, asigurarea calitatii educatiei este centrati
preponderent pe rezultate, exprimate in cunostinte, competente, valori si aptitudini, care se obtin
prin parcurgerea si finalizarea programelor de studii aflate in pregatire.

Principiile generale care stau la baza strategiei de asigurare a calitatii in ATM sunt:

- ATM acorda, prin oferta educationala si de cercetare stiintifica, 0 atentie prioritara
identificarii necesitatilor si cerintelor beneficiarilor pentru ca absolventii sa fie in masura sa se
integreze rapid si eficient in domeniul lor de activitate;

- ATM elaboreaza si aplica o politicd consecventa de dezvoltare si consolidare a pozitiei
sale in cadrul sistemului invatamantului universitar militar, al comunitatii universitare nationale si
internationale si urmareste alinierea si compatibilizarea activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica cu standardele europene in domeniu;

- ATM este in masura sa pregateasca absolventi capabili sa utilizeze cunostinte stiintifice,
tehnice, militare si culturale universale avansate, sa iti asume si sa indeplineasca eficient misiunea
primita, cu un profil etic si moral in spiritul unui lider militar;

- ATM urmareste sa mentind un climat de munca bazat pe responsabilitate si incredere
reciproca, care sa permitd fiecarui participant la procesul educational, s isi valorifice cat mai
deplin potentialul si aptitudinile intelectuale si profesionale;

-personalul ATM este implicat in cunoasterea, aplicarea, evaluarea si asigurarea calitatii
procesului de educatie si de formare a studentilor si cursantilor;
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-structura organizatorica a ATM, precum si activitatile didactice, de cercetare stiintifica si
de asigurare logistica, permit realizarea obiectivelor stabilite in domeniul evaluarii si asigurarii
calitatii educatiei;

-in ATM este promovata politica de evaluare si asigurare a calitatii prin asumarea
raspunderii tuturor membrilor comunitatii institutionale pentru activitatea si contributia lor la
indeplinirea obiectivelor institutiei, conform prevederilor Cartei universitare.

Obiectivele Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” privind evaluarea si asigurarea
calitagii:

-identificarea si stabilirea principalelor criterii si procese din cadrul institutiei in vederea
determinarii punctelor critice pentru atingerea obiectivelor privind asigurarea calitatii, precum si
stabilirea metodelor si asigurarea mijloacelor de control in vederea imbunatatirii continue a
calitatii educatiei;

-stabilirea unui sistem eficient de informare privind cerintele beneficiarilor referitoare la
criteriile si procesele de evaluare a calitatii din cadrul institutiei, privind comportarea absolventilor
in functie de rezultatele acestora;

-dezvoltarea sistemului de informare a beneficiarilor despre oferta institutiei si orientarea,
pe aceasta cale, a ofertei institutiei spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor beneficiarilor;

-dezvoltarea unui sistem de proceduri pentru aplicarea criteriilor si proceselor
institutionale interne, pentru aplicarea proceselor de comunicare si colaborare interna si externa,
care sd asigure eficientizarea acestora si sa contribuie la consolidarea prestigiului si imaginii
institutiei in comunitatea universitara nationala si internationala;

-implementarea unui sistem de proceduri pentru evaluarea activitatii la nivelul structurilor
din institutie (facultate, departament, structuri administrative) ca baza a asigurarii calitatii in
educatie;

-stabilirea unui sistem de evaluare periodica a contributiilor individuale, a unui sistem de
stimulare a performantelor si initiativei in indeplinirea misiunii si obiectivelor institutiei, precum
sl a unui sistem de criterii obiective de promovare a personalului;

-imbunatatirea calitatii sistemului de documentare in cadrul institutiei in vederea asigurarii
accesului la informatii stiintifice valoroase.

Codul de asigurare a calitatii in Academia Tehnica Militara *“ Ferdinand |”, pe baza

caruia se urmareste modul de desfasurare a activitatilor, cuprinde criterii, standarde si standarde
de referinta, indicatori de performanta si calificari, precum si urmarirea si desfasurarea proceselor
privind planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii, monitorizarea
rezultatelor, evaluarea internd a rezultatelor si evaluarea externa a rezultatelor.

Conceptele care stau la baza Codului de asigurare a calitatii in Academia Tehnica Militard
“Ferdinand I”, in conformitate cu dispozitiile legale, sunt urmatoarele:

-adoptarea in cadrul ATM a propriei politici de asigurare si imbunatatire continua a calitaii,
insotita de metodologii si proceduri adecvate de evaluare interna a programelor, activitatilor si de
evaluare a beneficiarilor de formare initiala si continua;

- ATM aplica si aduce la cunostinta comunitatii academice mecanismele proprii de evaluare
periodica a calitatii si de monitorizare a programelor de studii si a procedurilor care premerg
acordarea calificarilor;

- asigurarea calitatii corpului profesoral se realizeaza in baza unei Metodologii privind evaluarea
periodica a calitaii personalului didactic din ATM, metodologie care se adapteaza ultimelor
cerinte impuse de A.R.A.C.I.S. si in conformitate cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023;
- ATM urmareste asigurarea resurselor necesare invatarii precum si acordarea unui sprijin
corespunzator studentilor, materializat prin ore de consultatii adecvate specificului fiecarui
program de studii;
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- ATM adopta masuri de imbunatatire a calitatii programelor de studii, prin centralizarea tuturor
datelor capabile sa reflecte evolutia studentilor in modul de promovare a examenelor pe ani de
studii si specializari;
- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAQ) elaboreaza o sinteza a rezultatelor
autoevaluarii interne sub forma de Raport anual.

In conformitate cu aceste cerinte, pe baza hotararii Senatului universitar, in ATM

functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de institutie si, in structura
virtuala, un Departament pentru Asigurarea calitatii, avand in compunere responsabili cu
asigurarea calitatii la nivelul structurilor de invatamant (institutie, facultati, departamente) si
structurilor administrative. De asemenea, in cadrul institutiei exista un Birou licenta, master, acte
de studii si asigurarea calitatii educatiei.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii are urmatoarele atributii:

- 1si insuseste continutul Hotardrii Senatului universitar privind asigurarea calitatii educatiei in
ATM;
- coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, conform
domeniilor si criteriilor prevazute in lege;
- colaboreaza cu responsabilii din Departamentul pentru Asigurarea Calitagii in ATM,
- elaboreaza Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei in ATM, pe care il
aduce la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-ul ATM;
- formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, pe baza evaluarii interne, pe care le
prezinta rectorului (comandantului) ATM;
- consiliaza Comisiile de evaluare externg stabilite de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior - ARACIS, pe timpul vizitelor in ATM

Prorectorul pentru cercetare stiingifica asigura conducerea operativa a Departamentul de
asigurare a calitatii - DAQ, avand responsabilitate si autoritate privind mentinerea si imbundtétirea
Sistemului de management al calitatii - SMQ la nivel ATM. Acesta indeplineste si functia de
responsabil cu asigurarea calitatii in ATM, desemnat de rectorul (comandantul) Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I”.

La nivelul fiecarei structuri de invatamant (facultati, departamente) si de cercetare, precum
si la nivelul structurilor logistice exista responsabili cu asigurarea calitatii.

Principalele obiective si atributii ale Departamentului pentru Asigurarea Calitatii din ATM
sunt:

- elaborarea Hotararii Senatului universitar privind asigurarea calitatii educatiei in ATM,
ca parte componenta a Strategiei de dezvoltare a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1”;

- stabilirea atributiilor responsabilului cu asigurarea calitatii in ATM, precum si a fiecarui
responsabil cu asigurarea calitatii;

- stabilirea procedurilor necesare pentru asigurarea calitatii educatiei, in conformitate cu
Carta universitara a ATM, precum si cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, pentru aprobarea criteriilor prevazute la art.10 din
Legea nr. 87/2006;

- elaborarea Metodologiei asigurarii calitatii in educatie din Academia Tehnica Militara
“Ferdinand I,

- coordonarea elaborarii sau actualizarii si completarii procedurilor necesare pentru
asigurarea calitatii educatiei;

- implementarea procedurilor necesare pentru asigurarea calitatii educatiei;

- coordonarea elaborarii rapoartelor pentru evaluarea periodica a domeniilor/programelor
de studii universitare de licenta, master si doctorat, pentru autorizarea provizorie si acreditarea
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unor noi domenii/programe de studii universitare de licenta, master si doctorat, pentru evaluarea
institutionala periodica a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I, rapoarte pe care le supune
validarii de catre Senatul universitar si le inainteaza la ARACIS sau la Ministerul Educatiei
Nationale.

In conformitate cu legislatia in vigoare si cu atributiunile care le revin, Departamentul

pentru Asigurarea Calitatii, Biroul licenta, master, acte de studii si asigurarea calitatii educatiei si
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din ATM, elaboreaza documente si proceduri
proprii si colaboreaza la elaborarea, reinnoirea sau formularea documentelor strict necesare unei
bune functionari a procesului educativ in instituie.

Standarde (S) si indicatori de performanta (IP)

Criteriul C.I - Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.LIL Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Dezvoltarea culturii calitatii in educatie este promovata de la nivelul managementului de
varf prin “Declaratia de politica in domeniul calitatii” a rectorului ATM si prin “Angajamentul
managementului ”.

Referentialul ales pentru sistemul de management al calitatii din ATM este SR EN ISO
9001/2015.

La nivelul ATM, SMQ este condus de rector, care stabileste impreuna cu Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAQ) si cu Departamentul de asigurare a calitatii (DAQ)
strategia, politica, obiectivele si prioritatile in domeniul calitatii, urmareste cunoasterea si
aplicarea lor in intreaga institutie, aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a resurselor necesare.

Responsabilul cu asigurarea calitatii este prorectorul pentru cercetare stiintifica. Acesta
conduce Departamentul de asigurare a calitatii - DAQ avand responsabilitate si autoritate privind
mentinerea si imbunatatirea SMQ la nivel ATM

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitafii in ATM este un organism colectiv de
lucru al ATM alcatuit din reprezentanti ai cadrelor didactice, reprezentanti ai studentilor, un
reprezentant al beneficiarilor si un reprezentant al structurii administrative din academie, cu
atributii in domeniul asigurarii calitatii. CEAQ implementeazd Hotardrea Senatului ATM cu
privire la asigurarea calitafii si elaboreaza Raportul anual cu privire la asigurarea calitatii,
identifica, analizeaza si propune solutii si decizii care privesc SMQ.

La nivelul Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”” functioneaza Biroul licenta, master,
acte de studii si asigurarea calitdtii educatiei. Acesta se afld in subordinea sefului Sectiei
management universitar si colaboreaza cu facultatile, batalioanele de studenti si cu toate
compartimentele functionale din institutie pentru indeplinirea obiectivelor privind calitatea
educatiei.

SMQ la nivelul facultatii este condus de decan, care aplica si adapteaza strategia, politica,
obiectivele si prioritatile ATM in domeniul calitatii in facultate, urmarind atat implementarea
aspectelor generale cat si a celor specifice facultatii.

Responsabilul cu calitatea este reprezentantul decanului pentru SMQ, investit cu
responsabilitate si autoritate privind mentinerea si imbunatatirea SMQ la nivel de facultate. El este
un prodecan sau, in cazuri speciale, un cadru didactic din facultate, numit de catre decan si
confirmat de Consiliul facultatii.
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La nivel de departament, directorul de departament are autoritatea si responsabilitatea
privind calitatea tuturor proceselor derulate in cadrul acesteia (invatamant, cercetare, organizare
si relatii externe). In cazul in care activitatea departamentului este extinsa, acesta poate numi un
responsabil cu asigurarea calitatii.

Responsabilul cu asigurarea calitatii - RQ urmareste la nivelul structurii sale, ca sarcina de
serviciu, atingerea obiectivelor generale si specifice privind calitatea, instruirea personalului,
planificarea si executarea evaluarilor/auditurilor interne si a evaluarilor individuale.

La nivelul serviciilor/compartimentelor responsabilitatea si autoritatea SMQ apartine
sefilor de servicii/compartimente. Acestia pot numi responsabili pentru asigurarea calitatii.

Din continutul angajamentului managementului si al declaratiei de politica privind
calitatea, se pot desprinde principalele componente ale politicii universitatii in domeniul calitatii:

- indeplinirea cerintelor angajatorilor si obtinerea satisfactiei acestora prin competenta si
eficienta - ca obiectiv fundamental;

- perfectionarea continud a proceselor educationale - ca trasatura fundamentala a sistemul
de management al calitatii in Academia Tehnica Militara “Ferdinand 17;

- indeplinirea misiunilor de invagtamdnt, de cercetare stiintifica si activitagilor conexe,
avand in vedere exigentele, nevoile si asteptarile angajatorilor;

- dezvoltarea culturii organizatiel orientata spre imbunatatirea continua a managementului
si a serviciilor, precum si eficacitatii sistemului de management;

- cautarea permanentd a cdilor de imbunatatire a calitatii serviciilor, a conditiilor de lucru
si a performantelor generale la nivelul ATM;

- analizarea permanentd a politicii managementului in domeniul calitagii, pentru a fi
adaptata cerintelor implicite si explicite ale angajatorilor.

Strategiile de imbunatatire continua a sistemului de management al calitatii adoptate de
conducerea institugiei au condus la identificarea urmatoarelor directii principale de actiune:

- satisfacerea cerintelor explicite si implicite ale angajatorului, in conditiile respectarii
reglementarilor in domeniu, prin optimizarea costurilor pentru realizarea performantelor cerute si
prin asigurarea calitatii in conformitate cu reglementari, legi si alte criterii relevante;

- recertificarea periodica a sistemului de management al calitatii din academie, in
conformitate cu cerintele standardului international SR EN 1SO 9001/2015;

- imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor efectuate si a eficientei sistemului de
management al calitatii educatiei, prin:

e implicarea personalului din academie in realizarea calitatii, constientizarea si
instruirea continud a acestora;

e acceptarea de catre fiecare membru al comunitatii academice a responsabilitatilor
ce le revin in cadrul sistemului de management al calitatii;

e supravegherea continua si analizareca periodica a activitatilor si rezultatelor

Pentru imbunatatirea continud a calitatii, academia organizeazd anual Intilniri intre
reprezentantii institutiei si beneficiari.

De asemenea, analizele, bilanturile, evaluarile periodice, controalele si auditurile interne
contribuie la identificarea actiunilor de intreprins in vederea perfectionarii activitatilor din
institutie, precum si la implicarea intregului personal (personalul didactic, studenti, personal
administrativ) la punerea acestora in practica.

Corelarea documentelor de organizare si planificare a activitatilor din institutie cu alocarea
resurselor necesare se realizeaza prin Planurile anuale de asigurare tehnico-materiala a
activitatilor de invatamant din Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”.
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Structurile, politicile si strategiile stabilite la nivel de ATM, conform celor mentionate
anterior, creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea efectiva a calitatii, pentru
consacrarea unei culturi a calitatii si pentru imbunatatirea continua a standardelor de calitate.

Schema functionala simplificata a Sistemului de Managementul Calitatii (SMQ) din ATM
evidentiaza pozitiile si relatiile functionale dintre organismele colective si persoanele avand
responsabilitati in SMQ.

Indicatori de performanta

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calititii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, Departamentul pentru asigurarea calitatii
din ATM, precum si celelalte structuri, la nivel de facultati, departamente si servicii promoveaza
continuu 0 imbunatatire a standardelor calitatii educationale prin modernizarea si aplicarea
procedeelor si regulamentelor necesare unei bune desfasurari a procesului educativ in institutie.

IP.C.1.1.2 Politici si Strategii pentru asigurarea calitdtii

Metodologia privind asigurarea calitatii in ATM defineste politica in domeniul calitatii si
este centratd pe imbunatatirea calitativa a ofertei educationale prin diversificarea si modernizarea
planurilor de invatamant in conformitate cu cerintele societatii si a Sistemului national de aparare,
pe de o parte, iar pe de alta parte prin consolidarea permanenta a bazei materiale si a dotarilor
institutiei.

Planurile de invatamant de la toate programele de studii organizate de academie au fost
adaptate cerintelor beneficiarilor in corelare cu piata muncii.

Programele de pregatire prin doctorat sunt orientate pe domenii care raspund atat cerintelor
sistemului national de aparare cat si societatii civile. Pregatirea prin doctorat vizeaza in principal,
intelegerea problematicii complexe, invatarea modului de abordare a cercetarii stiintifice in
domeniul de studii la doctorat si solutionarea unor cerinte tehnice concrete.

Criteriul C.2 - Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitatilor desfagurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor

In fiecare an universitar se intocmeste in ATM documentul ,, Precizarile comandantului
ATM privind organizarea, planificarea §i desfasurarea invatamantului, cercetarii stiintifice §i
perfectionarii pregatirii cadrelor militare i Civile” care stipuleaza desfagurarea intregii activitati
universitare privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui program
de studii si a diplomelor emise, iar acesta este aplicat in mod riguros si consecvent.

Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii se efectucaza
potrivit regulamentului specific adoptat prin hotarare a Senatului universitar.

Indicatori de performanta

IP.C.2.1.1 Existenta i aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

In ATM exista Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii universitare din Academia Tehnica Militara “Ferdinand 17,
validat de Senatul universitar.
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Anual sunt intocmite planurile de invatamant si fisele disciplinelor in conformitate cu
regulamentele mentionate anterior si sunt supuse analizei si evaluarilor calitative si stiintifice la
nivelul comisiilor didactice, departamentelor, precum si avizarii si aprobarii acestora in Consiliul
facultatii, respectiv in Senatul universitar.

IP.C.2.1.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii universitare de licentd, revizuite anual in conformitate cu cerintele
beneficiarilor si ale pietei muncii, se finalizeaza cu diploma de inginer si brevet de ofiter.
Programele de studii de master, cu specializare in domeniile de varf ale cercetarii stiintifice, se
finalizeaza cu diploma de master in domeniul de specializare corespunzator. Programele de studii
universitare de doctorat se finalizeaza cu diploma de doctor.

Criteriul C.3 - Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C. 3.1 Evaluarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se face pe baza unor criterii, regulamente si tehnici
elaborate la nivel de ATM si aprobate de Senatul universitar si care sunt riguros si consecvent
aplicate in baza Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor din Academia
Tehnica Militara “Ferdinand 1" si Metodologiei de organizare si desfasurare a formelor de
verificare in ATM.

Indicatori de performanta

IP.C.3.1.1 ATM are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Precizarile rectorului  ATM privind organizarea, planificarea si desfasurarea
invatamantului, cercetarii stiintifice si perfectionarii pregatirii cadrelor militare si civile,
Regulamentul privind activitatea profesionalda a studentilor din Academia Tehnica Militara
“Ferdinand 1”, Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului din Academia Tehnica
Militara “Ferdinand I” si fisele disciplinelor stipuleazd modalitatile de examinare si notare a
studentilor, acestea fiind cunoscute de personalul didactic si studenti.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Academia Tehnica Militara
“Ferdinand I” are in componenta sa subcapitole care prevad in mod explicit formele de evaluare a
pregatirii, atat pentru studentii militari cat si pentru cei inmatriculati la studii universitare de licenta
forma cu taxa de studii, regulament validat de Senatul universitar. De asemenea, evaluarea
studentilor se desfasoara conform Metodologiei de organizare si desfasurare a formelor de
verificare in Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”” validata de Senatul universitar.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii §i invdagarii, pe cursuri i
programe de studii

In fisa disciplinei sunt enuntate procedeele de predare, examinare si evaluare pentru
disciplina respectiva de care studentii iau cunostinta la inceputul cursului. Evaluarea se face pe
toata durata de desfasurare a activitatilor didactice aferente disciplinei, prin lucrari de laborator,
lucrari de control, teme de casa.
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Criteriul C.4 - Proceduri de evaluare periodica a calitagii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic i de cercetare

Datorita specificului ATM corpul profesoral este format din personalul didactic militar si
civil, cu o probitate si un prestigiu profesional deosebit, care asigura functionarea optima a
procesului educational, adecvat tuturor specializarilor, programelor de studii si obiectivelor de
calitate fixate.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” are urmatoarele categorii de personal didactic
de predare: personal didactic de comanda-conducere (comandant - rector, prorectori, decani,
directori de departamente), profesori universitari, conferentiari universitari, lectori
universitari/sefi de lucrari, asistenti universitari, militari si civili, sefi de laborator precum si cadre
militare din corpul instructorilor.

In anul universitar 2023-2024, Academia Tehnica Militara “Ferdinand 1” a dispus de un
corp didactic valoros, care a asigurat prin norma un procent de aproximativ 80% din necesarul de
posturi didactice. Ca urmare, o parte din activitatile didactice din anul universitar 2023-2024 au
fost asigurate in plata cu ora cu personal didactic asociat.

Indicatori de performanta

IP.C.4.1.1 Raportul dintre numdarul de cadre didactice i studenti

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti din ATM a fost considerat
satisfacator in anul universitar 2023-2024, datorita si specificului invatamantului superior militar.

IP.C.4.1.2 Evaluarea colegiala

La nivelul fiecarei comisii didactice se realizeaza evaluarea anuala colegiala. Consiliul
departamentului face evaluarea anuala a fiecarui cadru didactic privind performantele didactice si
de cercetare pe criterii generale de prestanta si prestigiu, evaluare ce se concretizeaza in aprecierea
anuala.

I.P.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Senatul universitar al ATM a validat Metodologia privind evaluarea periodica a calitatii
personalului didactic din Academia Tehnica Militara “Ferdinand I, metodologie in baza careia
evaluarea cadrelor didactice este facuta de directorul de departament, de studenti, dar si de catre
ceilalti colegi de departament, aceasta din urma avand la baza Fisa de evaluare a interactiunii cadru
didactic-colegi de departament. Exista si un formular tip de evaluare anuala de catre studenti a
fiecarui cadru didactic.

IP.C.4.1.4 Evaluarea de catre managementul universitarii

ATM dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru didactic si
de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si alte activitdti prestate in
institutie si in comunitatea academica. Cadrul didactic este evaluat anual de catre directorul de
departament.

in promovarea personalului didactic si de cercetare, conducerea universitara are in vedere
rezultatele acestor evaluari.
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Criteriul C.5 - Accesibilitatea resurselor adecvate invatdarii
S.C.5.1 Resurse de invdtare si servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru
facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Resursele de invatare sunt
asigurate in functie de necesitatile obiective ale procesului de invatamant si de cerintele specifice
celor patru facultati. Biblioteca ATM asigura in bune conditii bibliografia necesara studentilor,
cursantilor si personalului didactic. Aceasta dispune de fonduri de literatura stiintifica si tehnica,
socio-umana, militara si beletristica.

Spatiile de cazare acopera in totalitate nevoile studentilor. Cantina satisface toate cerintele,
reusind sa asigure hranirea pentru studentii de la buget, dar si pentru personalul ATM. Spatiile
destinate activitatilor culturale si sportive satisfac atat cerintele studentilor cat si pe cele ale
cadrelor didactice si personalului auxiliar.

Indicatori de performanta

IP.C.5. I. | Disponibilitatea resurselor de invatare

Grupele de studenti beneficiaza de sali de studiu (sali de clasd), unde pot studia lucrarile
imprumutate de la biblioteca. Pentru acele titluri de carti care au fost tehnoredactate electronic,
studentii si cadrele didactice au acces la acestea.

IP.C.5.1.2 Predarea ca sursa a invatarii

Calitatea deosebita a personalului didactic asigura premisele unui proces educational
calitativ superior, calitate asigurata prin strategii adecvate de predare, seminare si lucrari de
laborator in conformitate cu programele de studii. Predarea se face cu metode si mijloace audio-
video moderne.

I.P.C.5.1.3 Programe de stimulare si recuperare

Stimularea studentilor cu rezultate deosebite in pregatirea universitara sau participanti la
concursuri nationale si internationale se face moral si material. De asemenea, acestia pot fi
implicati in contracte de cercetare pe baza de contract cu remunerarea corespunzatoare a acestora.

Cadrele didactice indrumatoare de studii ofera studentilor din grupa pe care o tuteleaza,
toate informatiile de consiliere considerate oportune. Institutia are incadrat un compartiment
pentru asistenta psihologica care realizeaza consilierea de specialitate.

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

ATM asigura masa, cazarea si asistenta medicala pentru toti studentii militari. Aceste
servicii sunt gratuite conform contractelor incheiate de acestia cu structurile din sistemul national
de aparare, ordine publica si securitate nationala pentru care se pregatesc. Pentru studentii cu taxa
de studii se asigura cazarea contra cost, in limita locurilor disponibile. Existenta bazei sportive
asigura petrecerea timpului liber a studentilor si personalului. Toate aceste servicii sunt asigurate
de o administratie adecvata si eficienta.

NECLASIFICAT
29 din 32



Criteriul C.6 - Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii
S.C.6.1 Sisteme de informatii

ATM prin strategia privind asigurarea calitatii educatiei colecteaza, prelucreaza si
analizeaza date si informatii privind starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul
universitar.

Indicatori de performanta
IP.C.6.l. | Baze de date si informatii

ATM are sisteme informatice care colecteaza, prelucreaza si analizeaza date si informatii
referitoare la evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii cu un anumit specific ce tine de
domeniul militar. La nivelul celor patru facultati, al Departamentul de Limbi Straine, Stiinte
Militare si Management, al Sectiei management universitar si al Sectiei management resurse
umane exista baze de date care contin informatii privind evaluarea si asigurarea calitatii in
invagimant.

Pentru informatiile de interes public se poate accesa site-ul academiei www.mta.ro.

Criteriul C.7 - Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupa caz certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1 Informatie publica

Atat prin programele de mass-media (ziare, emisiuni radio si TV militare), cat si prin
intermediul site-ului ATM, exista o transparenta privind datele si informatiile furnizate despre
toate calificarile si programele de studii, date actualizate permanent. Sunt editate anual brosuri
privind oferta educationala, care sunt distribuite beneficiarilor din structurile sistemului de
aparare, ordine publica si securitate nationala, precum si liceelor militare si civile din tara.

Indicatori de performanta

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

ATM prin facultatile sale ofera informatii si date cantitative si calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitati oferite studentilor si alte aspecte de interes pentru public si pentru studenti pe site-ul ATM

Anual Academia Tehnica Militara “Ferdinand 1” elaboreaza brosuri cu oferta
educationala care sunt puse la dispozitia Birourilor de informare recrutare judetene ale
Ministerului Apararii Nationale, precum si altor beneficiari din sistemul de aparare, ordine publica
si securitate nationale.

Criteriul C.8 - Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

S.C.8.1 Structura institutionald de asigurare a calitatii este conforma prevederilor legale gi isi
desfisoara activitatea permanent

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii are in structura sa reprezentanti ai cadrelor
didactice, reprezentanti ai studentilor, un reprezentant al beneficiarilor si un reprezentant al
structurii administrative din academie, cu atributii in domeniul asigurarii calitatii si isi desfasoara
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activitatile prevazute in strategia ATM privind asigurarea calitatii educatiei, in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

Indicatori de performanta

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitagii

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt precizate in Hotararea Senatului
universitar al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”” privind asigurarea calitatii educatiei in
ATM. Pentru punerea in practica a politicii privind asigurarea calitatii in Academia Tehnica
Militara “Ferdinand 17, Biroul licentd, master, acte de studii si asigurarea calitatii educatiei,
Departamentul pentru asigurarea calitatii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
impreuna cu celelalte structuri abilitate, coordoneaza elaborarea procedurilor si metodologiilor
necesare, acestea fiind corelate cu prevederile legale in vigoare.

Raportul intern privind evaluarea si asigurarea calitatii pe anul 2024, este elaborat de catre
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Academia Tehnica Militard “Ferdinand I’ cu
sprijinul Departamentul pentru asigurarea calitatii si a Biroului licentd, master, acte de studii si
asigurarea calitatii educatiei, urmand a fi facut public pe site-ul academiei.

4. Recomandarile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I”

Ca o consecinta a evaluarilor efectuate in cadrul acestui raport, Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii din Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”” aduce la cunostinta Senatului
universitar al Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” si conducerii Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand I”, in vederea luarii unor decizii adecvate pentru rezolvarea problemelor, urmatoarele
recomandari:

- elaborarea/actualizarea regulamentelor, metodologiilor, procedurilor operationale ale
sistemului de management al calitdtii etc In concordantd cu prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023;

- perfectionarea continua a sistemului de management universitar care sa conduci la o
abordare sistemica a asigurarii calitatii educationale in cadrul Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand I prin imbunatatirea continua a Sistemului de Evaluare si de Asigurare a Calitatii
Educatiei bazat pe politica, strategia, managementul si structura organizatorica adecvate, capabile
sd permitd monitorizarea/evaluarea si interventia corectiva/preventiva,

- atragerea si implicarea mai intensa a studentilor in procesul de evaluare si asigurare a
calitatii educationale;

- continuarea procesului de extindere si renovare a spatiilor de invatamant, de cercetare si
de cazare;

- continuarea procesului de modernizare si dotare cu aparatura de laborator, precum si
infiintarea de laboratoare noi, in conformitate cu cifrele de scolarizare in continua crestere;

- continuarea de catre conducerea academica a stabilirii de legaturi si protocoale cu
universitati din tara si din strainatate pentru stabilirea de parteneriate pe linie educationala si de
cercetare, precum si pe linie de asigurare a calitatii;

- modernizarea planurilor de invatamant si actualizarea permanent a continuturilor fiselor
disciplinelor, in concordanta cu cerintele beneficiarilor si cu nivelul tehnologic actual;
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- dezvoltarea activitatilor practice ale studentilor si gestionarea eficienta a acestor activitati
prin implicarea beneficiarilor si a industriei de aparare;

- Mentinerea unei colaborari permanente cu ARACIS si participarea la diferite actiuni
initiate de ARACIS 1in vederea rezolvarii problemelor legate de asigurarea calitatii educationale
in invatamantul superior;

- incurajarea si motivarea studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in
cadrul stagiului doctoral prin adoptarea de masuri eficiente;
fructificarea parteneriatelor interinstitutionale deja existente sau initierea unor noi parteneriate
dedicate studiilor universitare de doctorat;

- incurajarea obtinerii de catre cadrele didactice a statutului de abilitat;

- Monitorizarea permanenta a feedback-ului absolventilor Acaderniei Tehnice Militare
“Ferdinand I”.

RECTORUL (COMANDANTUL) ACADEMIEI TEHNICE MILITARE
“FERDINAND I”

Gl.bg.prof.univ.dr.ing
Constantin-lulian VIZITIU

RESPONSABIL CU ASIGURAREA CALITATII
PRORECTOR PENTRU CERCETARE STIINTIFICA
Col.conf.univ.dr.ing

Cristian MOLDER

PRESEDINTELE COMISIEI PENTRU
EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
Col. (r) prof.univ.dr.ing

Constantin ENACHE

Raport definitivat in luna martie 2024
Avizat in sedinta Senatului Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” din 25.03.2025
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