PROGRAM MANAGERIAL

pentru functia de

Director al Departamentului de Sisteme Integrate de Aviatie si Mecanica

Programul Managerial reprezinti o continuare a Strategiei de dezvoltare a
Departamentului de Sisteme Integrate de Aviatie si Mecanica si a fost elaborat prin luarea in
considerare a valentelor Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I” ca institutie militara de
invatamant politehnic de elita. Programul este intocmit in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Carta Universitara a ATM FIl si Planul managerial al Rectorului
Academiei Tehnice Militare , Ferdinand 1~ si urmareste continuarea realizarilor obtinute
pand in prezent de catre colectivul Departamentului de Sisteme Integrate de Aviatie si

Mecanica.

Obiective propuse:
1. Dezvoltarea ofertei educationale:

- armonizarea periodicd a planurilor de Invatamant cu cerintele beneficiarilor, cu
evolutia socio-economica si dezvoltarea tehnologicd la nivel national si international;

- derularea activitdtilor de evaluare periodica a domeniilor studiilor universitare
corespunzatoare celor doud programe de licenta acreditate ale Departamentului;

- mentinerea cifrei de scolarizare pentru anii urmatori la cele doud programe de licenta
ale facultatii;

- cresterea cifrei de scolarizare pentru programul de master;

- extinderea programului de master la patru semestre si reacreditarea in domeniu a
programului de master;

- reevaluarea disciplinelor din programul de master si introducerea de discipline noi
pentru cresterea gradului de atractivitate;

- promovarea programului de master in cadrul altor institutii sau institute de cercetare
cu activitati Tn domeniul ingineriei aerospatiale;

- dezvoltarea acordurilor de colaborare existente cu structurile beneficiare din sistemul
de aparare, ordine publicd si securitate nationalda pentru efectuarea unor stagii de

practica eficiente, in stransa corelatie cu activitatea viitoare a absolventilor.
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incheierea unor acorduri cu agenti economici si de cercetare pentru desfasurarea
stagiilor de practicd ale studentilor si masteranzilor;
promovarea invatamantului la distanta prin dezvoltarea platformei e-learning de pe

site-ul institutiei.

2. Dezvoltarea resurselor umane:

promovarea pe functii didactice superioare a cadrelor care indeplinesc conditiile
legale;

participarea cadrelor la cursuri postuniversitare, de perfectionare si mobilitatilor
Erasmus;

participarea cadrelor didactice din departament la manifestarile stiintifice organizate
in cadrul asociatiilor stiintifice profesionale;

incadrarea posturilor didactice libere;

antrenarea ofiterilor ingineri tineri in activitati didactice si de cercetare stiintifica sub
indrumarea cadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta;

sprijinirea ofiterilor ingineri doctoranzi care nu au obtinut inca titlul stiintific de
doctor in stiinte ingineresti, pentru finalizarea tezei de doctorat;

derularea doctoratului in cotutela;

dezvoltarea profesionald a tehnicienilor si laborantilor;

continuarea mobilitatilor de studenti in cadrul programului Erasmus;

incurajarea absolventilor cu rezultate remarcabile sd imbratiseze cariera didactica.

3. Cercetarea stiintifica:

asocierea In consortiu cu alte institutii de Invataméant si de cercetare pentru
participarea de proiecte finantate prin programe nationale si internationale;
participarea la grupurile de lucru si a altor activitati organizate de NATO;

efectuarea de propuneri pentru planul sectorial al Ministerului Apararii Nationale in
colaborare cu serviciul logistic din SMFA si SMFT;

atragerea studentilor 1n activitati de cercetare finantate;

colaborarea cu mediul economic pentru obtinerea de contracte si sponsorizari.
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4. Baza materiala a departamentului:

Intretinerea si optimizarea folosirii echipamentelor si spatiilor existente;

finalizarea operatiunilor de reparare, dotare si modernizare a laboratoarelor din localul
ATM FI si a tuturor spatiilor din localul Clinceni;

elaborarea de indrumare de laborator in concordatd cu noile echipamente
achizitionate;

elaborarea de manuale si cursuri universitare;

achizitionarea de carti de referintd in domeniu.

achizitionarea serviciilor de mentenanta pentru licentele software necesare derularii

activitatilor de invatamant si de cercetare stiintifica.

5. Managementul riscului:
dinamica cifrei de scolarizare ca urmare a unor restructurari in armata;

ritmul lent de crestere a numarului cadrelor didactice titulare.

6. Imagine:

participarea studentilor din Departamentul de Sisteme Integrate de Aviatie si
Mecanica la competitiile profesionale nationale (Mecanica, Rezistenta Materialelor);
participarea cadrelor didactice si studentilor la conferinte nationale si internationale;
realizarea de materiale promotionale care prezinte oferta educationala si de cercetare;

imbunatatirea si actualizarea paginii web a Departamentului.

7. Managementul calitatii:
perfectionarea continua a sistemului de management al Departamentului pentru
asigurarea calitatii educationale;

imbunatatirea comunicarii si transparentei in procesul decizional.

17.12.2019 Cpt.comandor dr. ing.
Ciprian-Marius LARCO
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