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Avand ca punct de plecare stadiul curent de dezvoltare si specificul celor doua
programe de studii universitare de licentd pregatite in cadrul Departamentului si anume,
Echipamente si sisteme electronice militare si respectiv, Echipamente si sisteme electronice
militare, Electronica-Radioelectronica de Aviatie (din domeniul Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale), misiunile Academiei Tehnice Militare
,,Ferdinand I asumate prin Carta universitard, resursele umane si materiale existente in
cadrul Departamentului, precum si cerintele impuse de evolufia actuald a invatamantului
superior din Romania, pentru perioada 2020-2024 propun membrilor Departamentului
Echipamente si Sisteme Electronice Militare urmatorul Program managerial:

Obiectiv central

Dezvoltarea unui cadru adecvat obtinerii unor rezultate consistente pe
linia educatiei si cercetarii stiintifice care sa permita Departamentului de
Echipamente i Sisteme Electronice Militare ocuparea unei pozitii de referinta atat in
cadrul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I, cat si pe plan national.
Suplimentar, se are in vedere ca finalitate, imbunatatirea rating-ului curent al
programelor de studii universitare din domeniul Inginerie electronica, telecomunicatii
si tehnologii informationale derulate Tn cadrul Academiei Tehnice Militare.

I. Obiective derivate si aspecte specifice

I.1 Activitatea didactica

Consolidarea calitatii si competitivitatii programelor de studii
universitare de licenta coordonate de catre Departament

Aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

......

continuarea actiunilor de armonizare si modernizare a continutului planurilor de
invatdmant si de actualizare permanentd a informatiilor transmise studentilor,
totul in vederea cresterii gradului de compatibilitate cu cerintele beneficiarilor si
cu alte programe similare pe plan national/EU, si in concordanta cu progresul
stiintific din domeniu. Tn aceeasi directie, cresterea gradului de atractivitate a
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programelor de studii universitare furnizate de catre Departament pentru
studentii/firmele civile;

* promovarea in procesul de invatamant a tehnologiilor educationale
moderne axate in principal, pe utilizarea masiva a tehnicii de calcul, a aplicatiilor
hardware/software dedicate/curs si a facilitatilor specifice de tip retea (intranet,
internet etc.);

* stimularea elaborarii i publicarii (la edituri de prestigiu pe plan national
sau international) de catre cadrele didactice ale Departamentului a unor materiale
didactice valoroase, utile procesului educational;

* dezvoltarea si consolidarea unor noi relatii de colaborare in activitatea
didactica cu cadre de la alte universitati de prestigiu din tard sau straindtate,
inclusiv intensificarea mobilitatilor de studenti prin intermediul diferitelor
programe comunitare (ERASMUS, ERASMUS MILTAR, ERASMUS + etc.);

* eficientizarea activitatilor de consultatii pentru toate programele de
studii de licentd coordonate de Departament, in directia Tmbunatatirii rezultatelor
profesionale ale studentilor. Suplimentar, angrenarea unui numar din ce in ce mai
consistent de studenti in activitatile specifice cercurilor stiintifice organizate in
cadrul Departamentului, prin imbunatatirea continua a ariei tematice/aplicative a
acestora;

e promovarea in cadrul Departamentului a unei atmosfere de
responsabilitate fatd de formarea profesionald a absolventilor. De asemenea,
continuarea dezvoltarii unui sistem al calitatii actului educational care sa asigure
respectarea angajamentelor Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I“ in ceea ce
priveste pregatirea absolventilor la nivelul exigentelor statuate de beneficiari/piata
fortei de munca (pentru studentii civili);

» gestionarea eficienta a activitatilor de practica a studentilor prin
atragerea si implicarea in aceastd directie a beneficiarilor traditionali ai
Departamentului, dar si a unor noi companii private interesate in dezvoltarea unor
parteneriate permanente;

* sustinerea in continuare a programelor de pregatire postuniversitarad
performante (masterat, cursuri de perfectionare etc.), generatoare de resurse.

1.2 Cercetarea stiintifica

Dezvoltarea si consolidarea in cadrul Departamentului a unui mediu de
cercetare stiintifica competitiv pe plan national si international

Aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

* desfasurarea de actiuni specifice pentru atragerea de noi fonduri pentru
cercetare, si in special prin: incurajarea si sustinerea efectiva a participarii
membrilor Departamentului in cadrul competitiilor nationale si internationale,
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atragerea de fonduri structurale sau de la diferiti agenti economici, discutarea
aspectelor metodologice, mediatizarea proiectelor de cercetare finalizate etc.;

* directionarea activitatilor de cercetare stiintificd desfasurate in cadrul
Departamentului catre domenii prioritare la nivel national (inclusiv din
perspectiva MApPN) si pentru care totodata, background-ul stiintific al membrilor
comunitatii universitare este unul relevant;

* cresterea ponderii cercetarii stiintifice prin: intdrirea colaborarilor
stiintifice la nivel national si international care au ca finalitate atat cercetarea
propriu-zisa, cat si formarea resursei umane, dezvoltarea si cultivarea unor
conexiuni stiintifice cu beneficiarii traditionali ai Departamentului, agenti
economici etc. in vederea stimularii interesului acestora pentru a sprijini
dezvoltarea procesului educational si a atragerii de noi resurse materiale si umane
catre acesta, identificarea si consolidarea unor noi directii de cercetare stiintifica
pe termen indelungat, orientarea lucrarilor de diploma, dizertatie, doctorat etc.
catre teme de interes furnizate de potentialii beneficiari/firme private, si care sa fie
finalizate pe cat posibil, prin contracte de cercetare;

* diseminarea rezultatelor cercetarii derulate in cadrul Departamentului
pe site-ul acestuia, prin participarea cadrelor Departamentului la manifestari
stiintifice de prestigiu, prin rapoarte de cercetare, organizarea de workshop-uri,
sectiuni dedicate in cadrul unor conferinte internationale etc., totul Tn ideea
definirii cu exactitate a ofertei si potentialului Departamentului, si de a atrage noi
finantari ale activitatii de cercetare;

* orientarea cu precadere a activitatii de valorificare a rezultatelor
cercetarii stiintifice catre conferinte de nivel ridicat si reviste de specialitate de
prestigiu cotate ISI, si cu un factor de impact relevant;

* implicarea cadrelor Departamentului in actiuni specifice de brevetare a
rezultatelor relevante obtinute in activitatea de cercetare stiintifica;

* sprijinirea comitetului stiintific al conferintei IEEE Communications in
vederea obtinerii indexarii 1SI a proceedings-ului acesteia, sprijinirea colectivelor
de redactie ale revistelor ,,MTA Review" si ,,Journal of Military Technology* in
vederea indexdrii acestora in cadrul unor baze de date recunoscute la nivel
international.

1.3 Resursa umana

Dezvoltarea si consolidarea unei resurse umane cu un nivel ridicat de
calificare §i de performanta

Aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

* tindnd cont de resursa umana limitata existentd in momentul de fata in
cadrul Departamentului si cu sprijinul indispensabil al factorilor de conducere din
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institutie, un aspect definitoriu care va fi urmarit Th mod permanent pe durata
intregului mandat va consta in intarirea colectivului didactic al Departamentului
prin cooptarea de specialisti de valoare din alte structuri militare sau civile si
respectiv, prin atragerea citre o carierd universitard a absolventilor promitatori.
Suplimentar, o atentic deosebitd va fi acordatd intaririi programului de studii
Echipamente si sisteme electronice militare, Electronica-Radioelectronica de Aviatie in
scopul acreditarii cu calificativul ,,grad de incredere ridicat*;

* atingerea indicatorilor de performanta propusi si respectiv, a unui nivel
de satisfactie personala adecvat, asigurarea unui climat de munca sanatos, fara
excese birocratice, de colaborare si colegialitate specific unui mediu universitar
veritabil, reprezinta de asemenea conditii indispensabile a caror indeplinire va fi
posibild prin contributia intregului colectiv didactic al Departamentulusi;

* sprijinirea nemijlocita in conditiile unei competitii interne transparente,
a promovarii pe posturile/gradele didactice superioare a tuturor cadrelor didactice
care indeplinesc conditiile aferente de promovare;

* in limita respectarii incarcarii didactice si sarcinilor asumate, asigurarea
si chiar incurajarea participarii cadrelor didactice (si in special, a celor tinere) din
cadrul Departamentului la diferite cursuri de pregatire profesionala (cursuri de
specialitate, masterat, doctorat etc.) desfasurate in tara sau strainatate;

* organizarea de actiuni specifice pentru atragerea si integrarea studentilor
si masteranzilor valorosi in cercetarea stiintifica, pentru identificarea timpurie a
potentialilor colaboratori sau eventuali membri ai Departamentului. Suplimentar,
se va avea in vederea si implicarea cadrelor didactice cu experienta din
de cercetare stiintifica care sa motiveze, cel putin minimal, optiunea acestora de a
ramane si de a fi integrati in procesul de invatamant;

* 0 atentie deosebita va fi acordata si personalului didactic auxiliar al
Departamentului in sensul asigurarii unui raport optim al numarului acestora
relativ la facilitatile existente (laboratoare, centre de pregatire etc.) si numarul de
studenti, unui nivel de pregatire profesionala adecvat etc.

1.4 Administrativ

Promovarea unui management universitar eficient

Aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

* promovarea, in mod gradual si 1n sensul diminudrii birocratiei, a unui
management pe bazd de obiective ierarhizate (atdt la nivel de grup, cat si
individual). De asemenea, aceste obiective individuale si comune vor rezulta din
responsabilitaile asumate de catre Departament si vor fi elaborate prin
intermediul unui dialog permanent, constructiv cu membrii colectivitatii;

* analiza periodicd a gradului de indeplinire a obiectivelor asumate si
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adoptarea unor masuri specifice de corectare a eventualelor disfunctionalitati;

e promovarea unui climat de colaborare stransa cu Consiliul
Departamentului, conducerea facultatii, Consiliul facultatii, Senatul universitatii si
respectiv, conducerea centrala a institutiei;

* sustinerea nemijlocita a oriciarui demers indreptat in directia
sensibilizdrii conducerii institutiei in sprijinirea initiativelor menite sa conduca in
mod constructiv la dezvoltarea pe toate planurile (invatamant, cercetare stiintifica,
resurse etc.) a Departamentului;

* construirea unei baze de date cu informatii specifice generate in cadrul
Departamentului (situatii, rapoarte, planuri de invatdmant, fisele disciplinelor,
sarcind didactica etc.), aspect esential in minimizarea birocratiei si respectiv, n
optimizarea organizarii si planificarii procesului de invatamant din Departament;

* realizarea si actualizarea permanenta a paginii web a Departamentului.
Implementarea in cadrul paginii web a unei sectiuni de tip forum destinata
generarii unui feedback permanent intre conducerea Departamentului si
comunitatea academica (cadre didactice, studenti, masteranzi etc.);

* organizarea cu acordul conducerii institutiei, anual, a unei reuniuni cu
caracter colegial, de cultivare a unor traditii, de pretuire a unor valori si relatii
interumane, de promovare a legaturilor cu fostii profesori si studenti ai
specializarilor Departamentului si de ce nu, de Tmbunatatire a prezentarii publice a
ofertei educationale si de cercetare a comunitétii academice.

1.5 Baza materiala

Imbundtdtirea permanentd a bazei materiale destinatd procesului de
invatamant §i de cercetare stiintifica, concomitent cu instruirea personalului in
utilizarea eficienta a acesteia

Aspectele de interes ce vor fi urmarite in aceasta directie sunt:

* imbunatatirca permanenta a bazei materiale a Departamentului, in
principal prin: generarea de resurse prin sustinerea participarii personalului in
cadrul competitiillor de proiecte nationale si internationale, accesarea unor
contracte de cercetare cu diversi agenti economici, reintegrarea in circuitul
educational si de cercetare stiintificd a unor echipamente deja existente Tn dotarea
laboratoarelor Departamentului, utilizarea adecvata a fondurilor generate in urma
deruldrii ofertei educationale a Departamentului, cointeresarea pe linia dezvoltarii
bazei materiale a unor beneficiari tradifionali ai Departamentului sau firme
private, stimularea initiativei personale a fiecarui membru al colectivitatii etc.;

* corelarea si adaptarea bazei materiale curente la dinamica cifrei de
scolarizare si structura planurilor de invatamant ale specializarilor pregatite in
cadrul Departamentului. Suplimentar, concentrarea resurselor materiale
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disponibile in cadrul unui numar restrans de laboratoare multidisciplinare, insa
competitive pe plan national si international,

» completarea nevoilor privind infrastructura educationala si de cercetare
a Departamentului prin intarirea conexiunilor stiintifice cu alte institufii de
prestigiu (militare si civile) din tara sau strainatate;

* cu sprijinul conducerii administrative a institutiei, urgentarea procesului
de scoatere din exploatare si casare a echipamentelor depasite atat din punct de
vedere moral, cat si fizic existente incd in dotarea majoritatii laboratoarelor
Departamentului;

* constituirea bibliotecii (electronice) a Departamentului prin integrarea
intr-o maniera unitara a fluxurilor informationale deja existente si respectiv, prin
accesarea unor noi oportunitati de informare in plan stiintific;

* avand in vedere resursele institutionale limitate avute la dispozitie in
aceasta perioada, instruirea personalului Departamentului in vederea maximizarii
rezultatelor (educationale, stiintifice) obtinute in urma exploatarii infrastructurii
aflate in dotare, concomitent cu generarea unor economii consistente.

1. Principii promovate in cadrul Departamentului

Tn cadrul Departamentului de Comunicatii si sisteme electronice militare
pe intreaga durata a mandatului, vor fi promovate atat la nivel managerial, cat si la
nivel colectiv, urmatoarele principii de baza:

* asumarea raspunderii;

* dialogul permanent;

* respectul reciproc;

* transparenta totala in luarea deciziilor;

* colegialitate si responsabilitate.

Platforma manageriala prezentata mai sus poate genera fapte si actiuni pe
masurd numai dacad aceasta este acceptata si insusita de intreaga comunitate
academicad cdruia i se adreseaza. Prin urmare, pentru transpunerea efectiva in
practica a ideilor si propunerilor cuprinse in cadrul acesteia, fiecare membru al
Departamentului (cadru didactic, personal didactic auxiliar etc.) este chemat sa-si
aduca propriul aport si sd contribuie in mod constructiv la analiza si imbunatatirea
continutului acestora, iar Consiliul Departamentului, ca principal organism de
conducere, sa reprezinte forta motrice in aceasta directie.

12.12.2019 Col.conf.univ.dr.ing.
Adrian Ionut RADU
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