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NECLASIFICAT

Obiective generale

Contributia la realizarea continutului unor programe universitare de licentd, masterat si doctorat
din cadrul facultdtilor, in concordantd cu cerintele absolventului si conforme cu competentelor
existente in cadrul Dpt. L.S.S.M.M. din domeniile filologic cu specific pentru limbile strdine
(cunostinte generale, tehnice si militare); stiintelor militare (teoriei si practicii militare la nivel tactic,
organizarii militare, analizei evenimentelor militare importante cu invitaminte rezultate);
managementului general si al organizatiilor militare; stiintelor socio-umaniste (psihologie,
comunicare), educatiei fizice si educatiei fizice militare; pregatirii militare de baza;

Continuarea si intdrirea relatiilor cu alte organizatii cu specific similar, inclusiv din strdinatate
si cu persoane din afara departamentului si din alte institutii care desfasoard activita{i similare si care
vizeaza niveluri ridicate de performanta si de parteneriat in invatimant si in cercetare;

Resursele materiale si financiare care sunt puse la dispozitie de la buget, sau care pot fi atrase
prin proiecte ori sponsorizari sa fie utilizate eficient §i transparent, pe urgente, la nevoile
departamentului;

Colaborarea cu alte structuri din institutie pentru asigurarea la nivelul colectivului din departament
de facilitati prin procedurile existente sau cele care vor fi elaborate pentru organizarea, planificarea,
formularea optiunilor si alocarea resurselor pentru executie (PALI etc);

Realizarea unei permanente monitorizari pentru activititile si actiunile care duc la realizarea
obiectivelor stabilite, in corelatie cu termenele de finalizare si a standardelor de calitate specifice, din
departament si academie.

Motivatii

Principalele motivatii personale pentru depunerea candidaturii la functia de director de
departament sunt urmétoarele:

- acumularea de experienta profesionald si manageriald in activitatile specifice din Academia
Tehnica Militara Ferdinand I;

- dorinta de a continua si a promova un management orientat pe diversitate si performanta, pe
lucrul in colective si echipe cu componenta flexibila, stabilind obiective corelate cu obiectivele si
directiile stabilite de conducerea institutiei;

- crearea unui climat de echilibru, dorinta de coordonare a colegilor prin exemplul personal de
responsabilitate umana, prin seriozitate si profesionalism;

- cresterea si incurajarea cadrelor didactice tinere pentru implicare si promovare meritorie.

Strategii
Doresc sd evidentiez urmatoarele aspecte de strategie care mad vor coordona in realizarea
obiectivelor propuse:

- promovarea cerintelor de calitate ale invagimantului superior;

- acordarea de atentie sporita, centratd, fad de studenti, studenti masteranzi si cursanti;

- asumarea deciziilor privind specificul competentelor si abilitdgilor dezvoltate la viitorii absolventi;

- dezvoltarea competentelor militare, manageriale, pedagogice in corelatie cu cele stiintifice, ale
absolvntilor;

- asigurarea unui climat optim de pregétire si promovare a cadrelor didactice si personalului
auxiliar nedidactic:

- incurajarea si dezvoltarea sistemului de relatii profesionale si principiale in cadrul
colectivului;

- recunoasterea $i promovarea rezultatelor bune ale membrilor departamentului, fara
discrimindri, prejudecati, sau sub presiuni de orice fel.
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Principii de management
Am 1in atentie desfasurarea unui management eficient centrat pe resursa de bazd a
departamentului, cadrele didactice, in corelagie cu resursa existentiald, studentul, in raport cu celelalte
resurse, materiale, tehnice, finaniare. Evidentiez unele principii pe care doresc sd le am in atenfie,
astfel:

- dezvoltarea respectului in comunitatea universitard, fatd de departament, de comisiile si
colectivele didactice;

- eficientd in organizarea si desfasurarea activitatilor pentru a fi utile, oportune si practice;

- spirit creativ pentru studenti si pentru cadrele didactice;

- coeziune in colectivul departamentului pentru indeplinirea obiectivelor;

- colaborare, principialitate, transparentd si deschidere in relatiile din cadrul departamentului.
precum si in relatiile acesteia cu alte colective si structuri din A.T.M. F [;

- profesionalism, cinste, loialitate si exigenta stiintifica si de evaluare in toate activitatile;

- atentie sporita fatd de resursele materiale si promovarea unei atitudini novatoare la intregul colectiv
pentru achizitia de noi echipamente si modernizarea bazei materiale:

- promovarea creativitatii cadrelor didactice si studentilor;

- stimularea celor merituosi si orientarea lor profesionala potrivit nevoilor colectivului,
motivatiei si pasiunii fiecdruia, contributiilor si rezultatelor obtinute;

- evaluarea corectd a personalului si asumarea deciziilor privind propunerile de normare,
incadrare, trimitere la cursuri. promovare, recompensare.

Obiective specifice departamentului
Mi-am propus ca in perioada mandatului sd am de realizat mai multe obiective didactice,
stiintifice, dezvoltare si de parteneriat dupa cum urmeza:

Obiective didactice

- contributia cadrelor departamentului, prin disciplinele specifice. la formarea si dezvoltarea
studentilor ATM F 1 ca ofiteri, cetdfeni roméni si cetdfeni europeni;

- promovarea in randul studentilor ATM F | a valorilor educative, democratice, patriotice, a
loialitagii fata de institutie, fatd de armata sau structura din care vor face parte si popor:

- dezvoltarea la studenti a capacititii de comunicare in spatiul european prin cresterea
competentelor lingvistice:

- dezvoltarea sanatatii mintale si fizice, alternarea efortului intelectuel cu cel fizic;

- participarea departamentului la formarea prin studii universitare de licenta a ofiterilor si la
perfectionarea pregétirii licentiatilor prin studii universitare de masterat;

- participarea la perfectionarea graduald a pregétirii profesionale a ofiterilor ingineri prin cursuri
de carierd, cursuri postuniversitare, in vederea avansarii in grad, formarii si dezvoltarii competentelor
cerute de functiile in care urmeaza a fi promovati ofiterii;

- incurajarea participdrii la organizarea si desfdsurarea unor activitati extracurriculare cu
studentii cum ar fi: conferinte, expozitii, activitati sportive, culturale, vizite la muzee etc.

Obiective de cercetare stiintifica
-incurajarea si sustinerea cadrelor didactice pentru desfasurarea de activititi de cercetare
stiingificd universitard, care se concretizeazd, prin proiecte de cercetare finantate de la buget, din
fonduri europene. din fonduri private, pe baza de contract sau de conventii de colaborare;
- sprijinul participdrii la proiectele din programele nationale, in planul sectorial al MApN,
precum si in programele europene de cercetare;
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- sustinerea si incurajarea publicarii de articole in reviste cotate ISI si in alte reviste si publicatii
recunoscute, de carti, manuale, cursuri etc;

- incurajarea participarii la conferinte, necesare activitatii didactice, cresterii vizibilitatii
academice, dar si promovdrii pe functii.

Obiective de dezvoltare

- scoaterea la concurs a noi functii pentru incadrarea si promovarea cadrelor didactice;

- modernizarea continud a bazei materiale a departamentului prin dezvoltarea de laboratoare
didactice;

- modernizarea bazei sportive;

- modernizarea a doud cabinete didactice unul linguafonic si unul multimedia;

- organizare de activitati comune cu structuri din domeniul apararii;

- participarea la atragerea unui numér cdt mai mare de candidati prin promovarea ATMFI, a
disciplinelor departamentului si a oportunitatilor de carierd;

- intarirea relatiilor cu beneficiarii activitatii de invatamant si de cercetare stiintifica (M.Ap.N., STS,
MALI, SRI, SIE, SPP, agenti economici), promovarea unor contacte periodice intre acestia si studentii
pregatiti in ATMFI;

- Incurajarea participarii cadrelor didactice la sustinerea de cursuri in straindtate si participarea
la dezvoltarea mobilitatilor de studenti si de cadre didactice in sensul avantajelor bilaterale, cu universitati
din Europa, dar si din alte zone ale lumii;

- revitalizarea interesului cadrelor didactice pentru participarea la manifestéri stiintifice pe baza
relatiilor stabilite cu alte cadre didactice de la universitati din tara si din strainatate;

- continuarea colabordrii cu colective din UNAp C 1, din alte universitati militare si civile;

- continuarea, promovarea sau reluarea unor cursuri la solicitarea beneficiarilor din domeniul
apardrii si securitatii;

- participarea la dezvoltarea relatiilor internationale ale ATMF1;

- invitarea unor cadre didactice (specialisti) valoroase care s sustind activitati didactice in ATMF1.

Obiective de parteneriat cu studentii si cursantii

Incurajarea si atragerea continua a studentilor pentru a participa la activitati care vin in sprijinul
procesului de invatamant, al formarii personalitatii complexe a acestora:

- la activitatea cercurilor stiintifice si a sectiunilor conferintelor stiintifice studentesti organizate
de catre departament;

- la conferintele stiintifice studentesti organizate de catre alte universitdti din tard si din
strainatate;

- la stagiile de pregétire militara din tard si din strainatate;

- la tabere de schi, drumetii, la spartachiade si alte concursuri sportive organizate intre
institutiile militare de invatdmant sau cu cele civile, la activitati culturale, artistice si altele.

Colonel conf. univ. dr.
Dum DU
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