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Motto: ““Secretul succesului este devotamentul fata de scop”
(Benjamin Franklin)

“CONTINUITATE, DEVOTAMENT SI EXCELENTA”

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I (ATM) prin cei 70 de ani ai sai
de existentd continud in domeniul invatdmantului superior militar reprezinta cu
certitudine cea mai importanta institutie de Invatdmant superior si de cercetare
stiintifica cu profil politehnic din cadrul sistemului national de securitate, o
institutic de traditie, emblematicd, a Ministerului Apararii Nationale. Prin
competitivitate, eficientd si credibilitate a procesului educational si de cercetare
desfasurat, ATM se bucurd in prezent de o recunoastere stiintifica pe plan intern si
mai ales, international/UE fard precedent, o incununare fireascd a eforturilor
definitorii depuse de intreaga noastrd comunitate stiintifici. In acest context,
trebuie amintit si faptul ca, inca din anul 2011, aceasta institutie este inclusa in
categoria universitatilor de “Educatie si cercetare stiintificd”, avand de asemenca
calificativul institutional “Grad de incredere ridicat” obtinut pentru perioada
2016-2021 in urma evaluarii institutionale realizata de catre ARACIS.

in acest climat extrem de favorabil pentru universitatea noastra, platforma
manageriala propusa in continuare vizeaza identificarea unor solutii manageriale
performante, credibile, axate in principal, pe ideea de continuitate in dezvoltarea
institutionala, devotament pentru valorile definitorii care au marcat existenta de
peste 70 de ani ai acestei universitati si nu in ultimul rand, promovarea excelentei
in domeniile de activitate esentiale pentru institutie, cu referire directd la procesul

-
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educational, cercetarea stiintifica, relatia cu studentii, promovarea imaginii
universitatii, managementul calitatii, dezvoltarea durabild, implacabild, a resursei
umane si respectiv, a logisticii universitare, si nu numai.

Aceasta platforma manageriala reprezintd viziunea mea asupra necesitatii
continuarii procesului de consolidare acceleratd multilaterala a institutiei, in
deplina concordanta cu cerintele formulate de catre beneficiarul nostru major-
Ministerul Apararii Nationale si respectiv, ceilalti beneficiari ai universitatii din
cadrul sistemului national de securitate, cu tendintele majore manifestate pe plan
national si international/UE in domeniul invatdmantului politehnic militar. Firesc,
acest program de dezvoltare institutionald urmareste in esentd, sia asigure
derularea in continuare a proiectelor majore incepute in primul mandat, proiecte
generatoare de plus-valoare certd la nivelul institutiei, sa propund o serie de
corectii ferme pentru activitatile/ideile care nu au condus la obtinerea in totalitate
a efectelor scontate si nu in ultimul rand, sa aducd in discutia comunitatii noastre
academice si sd propunad noi directii de interes, in contextul in care concurenta, de
altfel extrem de beneficad, cu alte institutii similare din sistemul de invatamant
superior militar si civil este una acerba din perspectiva cifrei de scolarizare sau a
resurselor necesare dezvoltarii institutionale. Prin urmare, ca si in cadrul primului
mandat, propun un pachet coerent, integrator si inovativ de actiuni specifice menit
sa contribuie la consolidarea statutului actual de lider a ATM 1in randul institutiilor
militare de invatamant superior, concomitent cu transformarea universitatii intr-un
actor competitiv la nivelul invatdmantului national si european.

In alta ordine de idei, fapt extrem de important, platforma manageriala
propusa este una realistd, rezultat firesc a experientei manageriale acumulate in
perioada 2016-2020 a primului mandat, usor de cuantificat si monitorizat, insa in
deplina concordanta cu resursele actuale si cele previzionate pentru institutie, cu
cerintele specifice, in continud crestere formulate la nivelul ministerului nostru, cu
cele existente pe plan national si international, totul in conditiile atingerii unui
deziderat major asumat si anume, accederea ATM in prima categorie valorica a
universitatilor din Romania, si nu numai.

Asemenea platformei manageriale propuse in preambulul primului mandat,
doresc in continuare sa asum si sa cred cu tarie in acel set definitoriu de principii
si valori, aspecte specifice indispensabile derularii si implementarii unui act
managerial de excelentd si care sa conduca, implacabil, la imbunatatirea vietii
comunitatii noastre academice si vizibilitatii stiintifice a ATM, si anume:

v' un leadership institutional eficient si echilibrat

Un proces de dezvoltare eficient si echilibrat al actului educational si de
cercetare stiintifica derulatd la nivelul tuturor entitatilor institutiei, proces dublat
obligatoriu si de o logistica universitara adecvata, reprezinté o solutie certificata a
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unei evolutii sanitoase, durabile, pentru viitor a ATM. In continuare, cred ci mai
este nevoie de schimbare in toate directiile de referintd, insa aceasta nevoie de
schimbare trebuie sa fie una reald, sa fie inteleasa si mai ales, constientizata pe
deplin de intreaga noastra comunitate academica si nu generata doar de dorinta de
a schimba cu orice pret.

v' un management colaborativ, centrat pe o comunicare eficienta

Experienta primului mandat a scos in evidentd faptul ca, spre exemplu,
simpla prezenta a fondurilor necesare dezvoltarii unui proiect nu asigurd si
certitudinea implementarii acestuia, eventualele intarzieri fiind generate de lipsa
comunicarii intra- si respectiv, interentitati la nivelul academiei. De asemenea,
etapa actuald de dezvoltare individuald la nivelul fiecarei facultati, departament
etc. trebuie firesc, inlocuita de o etapa noua, de viitor care sa incurajeze aparitia si
derularea unor proiecte interdisciplinare, la nivelul universitatii. Foarte important,
cred cu tarie ca idea unei sinergii de idei si valori axata pe devotament, pe
experienta seniorilor, pe competitivitatea si dorinta de afirmare a celor tineri, dar
si pe impetuozitatea si entuziasmul specific studentilor nostri reprezintd una din
cheile succesului la nivel institutional, si nu numai.

v’ incurajarea excelentei la nivelul tuturor palierelor de activitate

Valorile comune general acceptate la nivelul comunitatii universitare din
Romania, pe plan international, la nivel UE si NATO, conduc implacabil la
necesitatea asumarii $i asigurarii excelentei in toate domeniile de activitate majore
ale institutiei si foarte important, la obligativitatea incurajarii si recunoasterii
acestora. Firesc, acest deziderat al necesitatii excelentei academice va trebui s
devina tot mai intens un punct-cheie al tuturor masurilor adoptate de cétre factorii
de decizie la nivelul institutiei, un garant al conectdrii ATM la valorile si
mecanismele de performanta recunoscute pe plan national si international.

v’ transparenta actului de management si decizional

Faptul cé pe perioada primului mandat institutia noastra a evitat aproape in
totalitate aparitia unor “conflicte” de orice natura, inclusiv de naturd juridica,
generate de lipsa transparentei atdt in implementarea actului de management
institutional cat mai ales a celui decizional-derularea concursurilor de ocupare a
diferitelor functii, promovarea personalului institutiei, acordarea de gradatii,
sporuri etc. dovedeste odata in plus taria si eficacitatea acestui mod de lucru. Voi
sustine si in continuare necesitatea discutiilor benefice, constructive asupra
directiilor strategice si nu numai, de dezvoltare institutionala in cadrul structurilor
de conducere colectivda ale institutiei, a implicarii studentilor/Asociatiei
studentilor militari din ATM 1in cresterea calittii si consistentei vietii comunitatii
noastre academice, insd cu respectarea si mentinerea unei conduite adecvate,
regulamentare din perspectiva militara. /]
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v’ dezvoltarea coerenta si evitarea conflictelor de interese

Asa cum precizam si anterior, etapa initiald a abordarilor singulare in
dezvoltarea acestei institutii (inevitabil, avand in vedere lipsurile si greutatile
“cronice” manifestate la inceputul primului mandat) a fost rapid inlocuitd de o
abordare coerenta, pragmatica si exclusiv generatoare de plus-valoare stiintifica in
derularea proiectelor si actiunilor specifice la nivelul ATM. Voi incuraja si sustine
cu tarie si in urmatorul mandat o astfel de abordare unitara, o implicare tot mai
accentuata a universitatii noastre in programe de consolidare a calitatii actului
educational si de cercetare stiintifica derulate pe plan national si european, totul
insd cu respectarea cu strictete a tuturor cerintelor si bunelor practici existente in
domeniu. De asemenea, va continua intr-o formad accelerata si procesul de
consolidare a mecanismelor interne de control managerial, cu efecte benefice
asupra guverndrii si evitarii conflictelor de interese intra- si interinstitutionale.

Si nu in ultimul rand, as dori si aduc in fata intregii comunitati academice
din ATM o serie de argumente consistente care ma indreptatesc sa particip din
nou, cu mare onoare si totodata cu incredere, la acest proces extrem de important,
si anume cel de desemnare a viitorului Rector s Comandant al institutiei:

v" sunt membru al comunitatii academice a ATM de peste 29 de ani (ca
student si mai apoi, in calitate de cadru didactic)

v' in prezent sunt profesor universitar titular al departamentului de
“Echipamente si sisteme informatice militare”, iar din anul 2016 conducitor la
doctorat in domeniul “Inginerie electronicd, telecomunicatii si tehnologii
informationale”

v in perioada 2016-2020 am indeplinit functia de Rector/Comandant al
ATM, pozitie in care am contribuit, fara falsa modestie, la “repornirea” cu succes
a tuturor motoarelor specifice dezvoltarii institutionale a universitatii noastre

in sprijinul candidaturii mele la un nou mandat de Rector/Comandant al
ATM, consider, firesc, inaintea asumarii obiectivelor stategice pentru perioada
2020-2024, sa prezint comunitatii noastre academice o sinteza a realizarilor din
primul mandat, realiziri, cred eu, remarcabile bazate in esenta, deopotriva pe
devotamentul si implicarea mea, respectiv pe munca echipei actuale de conducere
si a Intregului personal al institutiei noastre-profesori, cercetatori stiintifici,
personal didactic auxiliar si administrativ.

REALIZARI OBTINUTE iN MANDATUL 2016-2020

Asa cum mentionam si anterior, realizarile consistente obtinute in perioada
2016-2020 in directiile de dezvoltare de interes pentru institutia noastra sunt rodul
muncii de echipa a ntregului personal al universitatii, un rezultat firesc al
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intelegerii $1 asumarii starii de fapt, reale, existenta la nivelul anului 2016. Firesc,
simpla prezenta a resurselor necesare startarii intr-un ritm accelerat a dezvoltarii
institutiei noastre nedublata insa si de un efort intens si continuu, de devotament si
implicare totala din partea tuturor membrilor comunitatii noastre, nu ar fi condus,
cu certitudine, la atingerea obiectivelor majore propuse, respectiv la conturarea
sentimentului de reusita colectiva atunci cand, azi, constatam cu totii ca institutia
noastrd de suflet se afla pe un trend categoric ascendent, datator de speranta.

Platforma manageriala propusa pentru perioada primului mandat 2016-
2020 a fost structurata in esenta, in jurul unui pachet de 7 programe de dezvoltare
institutionala si de aceea, prezentarea sintetica a realizarilor obtinute in cadrul
institutiei noastre in aceasta perioadd va fi, natural, centratd in jurul acestor
programe oferind astfel tuturor membrilor comunitatii noastre academice
posibilitatea de a urmadri, cuantifica si aprecia cu usurintd obiectivele asumate
comparative cu rezultatele obtinute. Prin urmare:

1. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

Principala misiune a institutiei noastre este aceea de asigura un proces
educational de calitate, la nivelul standardelor de calitate existente pe plan
national si european, in deplina concordantd cu cerintele beneficiarilor nostri.
Reusite in aceasta directie:

v' nevoia asigurdrii unui invatamant de calitate, adaptat pe deplin
cerintelor beneficiarilor nostri si in deplind concordantd cu reglementarile in
domeniu existente pe plan national si UE, au impus, dupa un atent proces de
analiza, reorganizarea invatamantului din ATM incepand cu anul universitar
2018-2019 in structura actuala pe 4 facultati si un departament independent.
Concomitent, in scopul consolidarii autoritatii colective si a cadrului legislativ
intern specific unui proces educational modern, functia de Presedinte al Senatului
Universitar a devenit o functie distincta in statul institutiei, cu implicatii pozitive
asupra consolidarii principiilor fundamentale ale autonomiei universitare

v prin HG 153/2019 universitatea noastra a primit denumirea oficiala
“Academia Tehnica Militara Ferdinand I”, o recunoastere fireasca a prestigiului
imens de care se bucura aceasta institutie militara de invatamant superior

v" in anul 2016, in urma unui proces consistent si amplu de evaluare
institutionala, ARACIS a acordat institutiei noastre calificativul maxim Grad de
incredere ridicat pentru perioada 2016-2021. De asemenea, toate programele de
studii universitare aflate pe rol sunt acreditate/autorizate provizoriu si au primit
din partea ARACIS calificativul Incredere

v' concomitent, toate programele de studii postuniversitare, cursurile de

-
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specializare sau perfectionare sunt recunoscute la nivelul Ministerului Educatiei si
Cercetarii si avizate de structurile abilitate din cadrul ministerului nostru,
respectiv toate programele de studii ale universitatii de la orice nivel se regasesc
indexate in RNCIS (Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior).
De asemenea, pentru toate programele universitare de licenta exista aprobat la zi
de catre beneficiarii institutiei Modelul absolventului

v' gratie efortului intregii comunitati academice, ATM 1 s-a alocat, de la
an la an, o cifrd de scolarizare in continud crestere, o dovada incontestabila a
excelentei in derularea procesului educational si a increderii de care se bucurd
institutia noastra in randul beneficiarilor sai si in special a conducerii Ministerului
Apadrarii Nationale

v' grija permanenta pentru derularea unui proces de invatdmant de Inalta
calitate s-a manifestat si prin adoptarea unui set concret de masuri in aceasta
directie, cum ar fi: adoptarea normei didactice sdptimanale minime, prevazuta de
legea educatiei, ceea ce a condus la scaderea sarcinii didactice din norma de baza
pentru fiecare grad didactic universitar in parte, posibilitatea divizarii grupelor de
studii pe semigrupe la activittile de laborator, reducerea numarului de studenti
din grupa de studii de la aproximativ 30 la maxim 22, organizarea si desfasurarea,
dupd mai bine de 8 ani, de activitati didactice la disciplinele facultative, o mai
buna organizare a fluxurilor de predare, revenirea la modulul de predare de 2 ore
(cerinta expresa formulata de ARACIS, greu de transpus initial In practicd datorita
conditionarilor de ordin logistic), gestionarea cu ajutorul unui software specializat
a programarii orare, imbunatatirca substantiala a conditiilor de predare etc.

v pentru diminuarea efectelor supraincarcarii cu sarcina didactica a
corpului profesoral existentd la nivelul anului 2016, respectiv pentru
contrabalansarea cresterii anuale a cifrei de scolarizare alocata ATM, au fost
efectuate modificari succesive ale statului de organizare al institutiei si Incepand
cu anul 2017, au crescut statele de organizare ale facultatilor si departamentelor
de specialitate cu mai mult de 100 de functii didactice de predare/cercetare si
didactic-auxiliare/cercetare. De asemenea, n sprijinul intaririi procesului
educational si de cercetare stiintifica, s-a procedat simultan si la o crestere
adecvatd a aparatului administrativ al institutici. Foarte important, cresterca
substantiald a numarului de functii din statul de organizare a fost dublata si de
asigurarea finantarii in totalitate a acestor posturi noi, conditie indispensabila
pentru etapa ulterioara de incadrare efectiva

v' obtinerea excelentei in cadrul procesului educational se fundamenteaza
in principal, pe 3 conditii sinergice: existenta unui corp profesoral de elita,
respectarea cu strictete a codului de bune practici specific mediului academic,
respectiv un nivel ridicat al logisticii universitare. In toatd istoria sa (uneori
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zbuciumata) de peste 70 de ani, ATM a asigurat fard echivoc indeplinirea cu
succes a primelor 2 conditionari, insd anul 2016 a adus cu sine o revigorare si o
modernizare accentuatd a bazei materiale proprii: revitalizarea tuturor spatiilor de
invatamant, infiintarea unor noi centre de excelentd in domeniul cercetarii
stiintifice, investitii consistente in echipamente si sisteme specifice de laborator,
imbunatatirea conditiilor de viatd in campusul universitatii, inceperea reabilitarii
cazarmii Clinceni, demararea dotérii prin programe de tip offset, proiectul noului
campus al institutiei etc., toate aceste exemple fiind rodul unui efort colectiv fara
precedent al intregii noastre comunitati academice

v' in perioada 2016-2019, in urma feedback-ului primit din partea
beneficiarilor institutiei, a fost updat-at in permanentd continutul planurilor de
invatamant si a fiselor diciplinei. Suplimentar, au fost generate noi programe de
studii universitare, precum programul de master Securitatea la incarcari extreme
din cadrul facultatii de Sisteme integrate de armament si geniu sau cele 6 cursuri
postuniversitare de formare profesionala continua aflate deja pe rol

v in aceeasi ordine de idei, la cererea expresda a SMFA, a fost autorizat
provizoriu programul de studii universitare de licentda ESEM-Electronica-
Radioelectronica de aviatie. De asemenea, avand ca punct de plecare tendintele
din domeniu, programul de studii universitare de licentd Calculatoare si sisteme
informatice pentru aparare si securitate a fost updat-at ca si continut si se afla in
plin proces de schimbare a denumirii in Calculatoare si securitate cibernetica

v un proces educational performant este rezultatul complementaritatii
laturii de pregatire teoretici cu cea practicd. Imbunititirea substantiald a logisticii
universitare a institutiei, a capabilitatilor de transport etc., au condus la cuplarea
fireasca a pregatirii derulate in ATM cu activitatile specifice derulate in Armata
Romaniei. Foarte important, incepand cu anul universitar 2018-2019, anul III de
studii desfasoara activitatile de practica si de pregatire militara de specialitate in
totalitate n exteriorul institutiei, in unitati militare sau civile

v incepand cu anul 2017, in bugetul ATM/PAI (Planul Activitatilor
Internationale) au fost prevazute sume semnificative de bani pentru a asigura si
sustine participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor institutier la diferite
conferinte, congrese sau simpozioane, centrul de greutate fiind insd axat pe
incurajarea cu predilectic a tinerelor cadre. Crescand valoarea sumelor atrase prin
programul ERASMUS+ si nu numai, volumul mobilitatilor de personal si de
studenti ai universitatii s-a dublat fata de ciclul universitar anterior

v" in scopul accelerarii procesului de internationalizare a invatamantului
din ATM, in anul 2019 a fost organizat, in premiera, sub egida programelor UE
ERASMUS+, respectiv. ERASMUS militar, prima editie a unui semestru
international intitulat Sisteme tehnice pentru aparare si securitate, eveniment care
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s-a bucurat de o larga audienta in randul studentilor militari din tara si strinatate.
Firesc, aceastd activitate va continua si in anii urmatori, insd avand in vedere
specificul tehnic al universitatii noastre, se intentioneaza transformarea acestei
initiative intr-un semestru international tehnic comun

v in perioada 2016-2019, in cadrul universitatii noastre s-au desfasurat o
serie de evenimente stiintifice de exceptie, dacd ar fi sd@ amintim aici doar
conferinta gazduita de ATM in domeniul relansarii industriei nationale de aparare,
conferinta internationalda a expertilor in domeniul securitdtii si dezvoltarii
sistemelor de armament, conferinta internationald in domeniul Cyber Aviation,
dar si conferintele sustinute in Aula Magna de o serie de personalitati de marca pe
plan national si international sau la nivel NATO

v numarul de ore conventionale care sunt desfasurate prin sistemul “plata
cu ora” a crescut de la 33.514 in anul universitar 2015-2016 la 52.250 in anul
universitar 2019-2020, printr-un efort bugetar consistent din partea institutiei s-a
reusit cresterea valorii medii a orei conventionale de la aproximativ 33 lei in anul
universitar de referintd la aproximativ 72,5 lei in prezent. Firesc, cresterea acestui
cuantum al orei conventionale a condus la o imbunatatire a atractivitatii acestui
sistem de asigurare a sarcinii didactice, respectiv atragerea in cadrul institutiei ca
profesori-asociati a unui corp valoros de cadre didactice, cu efect imediat asupra
consolidarii calitatii actului educational. Suplimentar, a fost redus drastic timpul
de intarziere dintre momentul incheierii activititilor didactice, respectiv
momentul remunerarii de catre institutie a acestor activitati

v in scopul sustinerii unui act educational de calitate, prin programul
ANELLIS, a fost asigurat accesul corpului didactic si de cercetare al universitatii la
o gama consistentad de resurse electronice/baze de date de informare-documentare
de specialitate, concomitent cu achizitia versiunii print a unor carti tehnice de
referintd. De asemenea, au fost achizitionate licente software full pentru unele
programe de referinta specifice mediului ingineresc, cum ar fi: MATLAB, medii
de tip CAD/CAE, pentru pregatirea in domeniul securitatii cibernetice etc.

v/ pentru asigurarea unei coordonari eficiente a activitatilor pe linia
procesului educational, in cadrul ajustarilor succesive ale statului de organizare al
institutiei au fost updat-ate atributiile functiei de Prorector pentru invatamant,
respectiv  Prodecan pentru invatamant, iar in cadrul Sectiei management
universitar a fost infiintat un birou specializat Licenta, master si acte de studii

v’ pentru un feedback eficient, modalitatea de evaluare periodica a
perfomantelor individuale a corpului profesoral si de cercetare a devenit una
riguroasd si coerentd la nivelul institutiei, axatd pe stimularea initiativei si a
competentei, incepand cu anul 2019, atat pentru militari cat si pentru civili,
evaluarea fiind una anuald. Aceastda modalitate de apreciere va permite, spre
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exemplu, ca incepand cu 1 ianuarie 2020, sa fie lansatd o competitie onesta,
bazatd exclusiv pe principiul meritocratiei si al excelentei in activitate, pentru
acordarea gradatiilor de merit, respectiv a sporului de performanta academica

v" un rezultat firesc al consolidarii calitatii actului educational derulat in
institutia noastra dublat insa si de abnegatia si daruirea mentorilor acestora, este si
acela legat de participarea celor mai buni studenti ai universitdtii in cadrul
concursurilor studentesti de profil sau sportive. An de an, prin stradanie si munca
asidud, rezultatele studentilor nostri devin tot mai solide, un exemplu in acest sens
fiind si premiile castigate in ultimii ani la concursurile de Matematica, Fizica,
Mecanica, Rezistenta materialelor sau competitiile din zona Cyber

2. CONSOLIDAREA EXCELENTEI iIN CERCETAREA
STIINTIFICA UNIVERSITARA

Standardele de excelentd existente pe plan national si european consacra
modelul universitatilor care reusesc sa asigure existenta unei sinergii intre un
proces educational de inaltad calitate, respectiv o activitate de cercetare stiinfifica
universitara de top, cercetare stiintifica derulatd deopotriva in scopul consolidarii
actului educativ cat si al initierii si dezvoltérii de noi solutii inovative, generatoare
de progres. Reusite in aceasta directie:

v" in urma analizei modului efectiv de organizare a activitatii de cercetare
stiintifica din cadrul institutiei si a necesitdtii imperative a optimizarii acesteia,
incepand cu anul universitar 2017-2018 au fost create in organigrama ATM in
subordinarea celor doud facultati si in coordonarea Prorectorului pentru cercetare
stiintifica, 5 noi centre de excelenta dupa cum urmeaza: CEx pentru tehnologii
avansate de securitate cibernetica (CETASC), CEx in comunicatii si tehnologia
informatiei (CECTI), CEx in robotica si sisteme autonome (CERSA), CEx in
sisteme integrate de armament si geniu (CESIAQG), respectiv CEx in sisteme
autopropulsate si tehnologii pentru aparare si securitate (CESATAS). De
asemenea, nu au fost desfiintate s1 urmeaza ca intr-o etapa ulterioara sa fie
revitalizate si cele 2 centre de excelenta virtuale CEx-LEM si CEx-MOSITEST

v" in anul 2017, in urma cresterii substantiale a statului ATM, a inceput
operationalizarea efectivd a CETASC prin incadrarea cu personal, reamenajarea
totald a spatiilor interioare, respectiv prin dotarea sa cu echipamente de top. De
asemenca, din anul 2018 a inceput intr-un ritm alert operationalizarea si a
celorlalte 4 centre de excelentd, astfel c@ in prezent, desi diferit, gradul mediu de
incadrare al acestora este in jur de 60%. Foarte important, dupd o lungé perioada
de timp, in ATM au fost incadrate posturi de cercetatori stiintifici cu experienta,
mentori pentru personalul centrelor, dar mai ales pentru cei mai promitatori tineri
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