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MINISTERUL APARARII NATIONALE
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PLATFORMA MANAGERIALA

pentru sustinerea candidaturii la functia de
Director al Departamentului
Informatica Aplicata

Lt. col. conf. univ. dr. ing. CEZAR PLESCA

EXPERIENTA MANAGERIALA

2017 - Prezent : Pro-decan pentru Cercetare Stiintifica in cadrul Facultatii de Sisteme
Informatice si Securitate Cibernetica

2012 - 2016 : Membru al Senatul Universitar al Academiei Tehnice Militare

2008 - 2012 : Membru al Consiliului Facultatii de Sisteme Electronice si Informatice
Militare

2010 - 2017 : Secretar al Programului de Masterat Securitatea Tehnologiei Informatiei

OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2020 - 2024

Pentru definirea rolului si dezvoltarea Departamentului de Informaticd Aplicatd, in
conformitate cu misiunile Academiei Tehnice Militare, criteriile de performanta si eficienta
economica impuse de reglementarile in domeniul educatiei si resursele umane si materiale
disponibile, consider prioritare urmatoarele obiective strategice:

1. Definirea unui program de studii (licenta sau masterat) care sa combine in mod

armonios cunostinte de matematica aplicata, inteligenta artificiala, elemente avansate
de programare, calcul paralel si distribuit, metode moderne de simulare.

Consolidarea corpului profesoral al departamentului prin promovarea pe functii a
cadrelor existente si angajarea de noi cadre didactice, In special la disciplinele care
combind matematica aplicata si informatica : Analiza Datelor, Inteligentd Artificald,
Verificare Formald, Cloud Computing, Algoritmicd Avansatd, Calcul Paralel.

Continuarea modernizarii laboratoarelor departamentului prin achizitionarea de
echipamente si aplicatii software specializate, necesare atat pentru desfasurarea
activitatilor didactice cat mai ales pentru derularea unor cercetari in domeniu.
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4. Construirea unui pol de competente impreuna cu specialisti din alte departamente care
sa grupeze cunostinte de inteligenta artificiala, procesari avansate multimedia,
interpretarea datelor, tehnici biometrice, eficienta computationala.

5. Dezvoltarea activitatii de cercetare prin intensificarea participarii la competitiile de
granturi la nivel national si colaborarea cu agentii economici.

6. Intensificarea relatiilor tradifionale de colaborare cu departamentele de specialitate
din cadrul Universitatii Politehnica Bucuresti, Academiei de Studii Economice din
Bucuresti si Universitdtii din Bucuresti si stabilirea de noi parteneriate cu universitati
din tara sau strdindtate In vederea participarii in comun la proiecte de cercetare;

Obiective enuntate vizeaza crearea unui cadru pentru obtinerea unor rezultate pe linia
educatiei si cercetarii stiintifice. In continuare sunt prezentate directiile de actiune pentru
transpunerea in practica a obiectivelor stabilite, pe domenii de interes dupa cum urmeaza:

ACTIVITATEA DIDACTICA

Misiunea principala a departamentului este aceea de a defini un program de studii care sa se
bucure de atractivitate, atat in randul studentilor cat si al beneficiarilor. Pentru
implementarea acestui program de studii, propun urmatoarele directii de actiune:

* Angajarea unor cadre didactice cu experienta din domeniul informaticii aplicate.

* Promovarea unor standarde de calitate ridicate cu privire la activitatile didactice
desfasurate in cadrul departamentului;

= Identificarea unor noi discipline care sa combine experienta cadrelor didactice din
sfera matematicii cu aplicarea cunostintelor teoretice in domenii din sfera informatica.

= Folosirea pe scara larga a tehnologiilor educationale moderne pentru distribuirea
materialelor de curs, comunicarea cu studentii si evaluarea cunostintelor;

= Regandirea cercurilor stiinfifice studentesti astfel Incat sa se abordeze teme de
actualitate si interes care nu sunt aprofundate in programele de studii actuale (ex.
programare cuantica, calcul paralel eficient, dispozitive mobile si [0T);

» Analiza periodicd a calitatii activitatilor didactice desfasurate 1in cadrul
departamentului pe baza feedback-ului de la studenti;

= (Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare, in ceea ce priveste activitatea
didactica, cu universitati de prestigiu din tara si strdinatate;

= [Invitarea unor specialisti de renume In domeniu pentru sustinerea de prelegeri /
demonstratii practice pentru studenti;

= TIncurajarea si sustinerea mobilititilor de studenti si cadre didactice prin intermediul
programelor comunitare (ERASMUS);

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

O conditie necesara pentru cresterea vizibilitatii departamentului o constituie si dezvoltarea
componentei de cercetare stiintifici. In acest sens, randamentul cercetirii stiintifice depinde
de capacitatea de a forma echipe Impreuna cu profesori din alte departamente, care sa fie
capabile sa acceseze programe majore de cercetare la nivel national si international.
Principalele directii de actiune in scopul dezvoltarii in cadrul departamentului a unui mediu
de cercetare stiintifica competitiv sunt urmatoarele:
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= (rearea si dezvoltarea unei echipe de cercetare pe domeniul de competenta existent in
cadrul departamentului: matematica aplicatd;

= TIncurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice din departament la competitiile
nationale si internationale de granturi;

* Intdrirea colaborarii cu universitati de prestigiu din tara sau straindtate in vederea
participarii In comun la proiecte de cercetare;

= Sprijinirea membrilor departamentului in scopul publicarii de articole in reviste de
specialitate sau participarii la conferinte internationale de prestigiu;

= Cooptarea unui numadr cat mai mare de studenti in activitatile de cercetare desfasurate
in cadrul departamentului;

RESURSA UMANA

Resursa umana foarte limitata care exista In momentul de fata in cadrul departamentului
trebuie consolidata pentru a putea face fata dezvoltarii, implementarii si sustinerii viitorului
program de studii. Aceasta reprezinta si o conditie necesara pentru indeplinirea cerintelor de
performanta si calitate privind activitatile didactice si de cercetare impuse de noile
reglementari in domeniul educatiei.

Pentru consolidarea si valorificare potentialului uman al departamentului, aspectele
principale ce vor fi avute in vedere pe perioada mandatului sunt urmatoarele:

» Asigurarea unui climat de munca adecvat mediului universitar, bazat pe relatii de
colegialitate si respect reciproc;

* Intdrirea colectivului departamentului prin angajarea de noi cadre didactice si
atragerea catre cariera universitara a absolventilor de valoare;

= Sprijinirea membrilor departamentului pentru indeplinirea criteriilor de promovare si
sustinerea promovarii lor pe posturi didactice superioare;

= Perfectionarea pregatirii profesionale prin participarea la cursuri de specialitate
desfasurate in fara sau strainatate;

= Evidentierea si recompensarea cadrelor didactice care obtin rezultate deosebite pe
linie didactica sau stiintifica;

Pentru atingerea obiectivelor propuse este nevoie de o politicA manageriala activa a
directorului de departament, de un sprijin concret din partea facultatii, atat la nivel decizional
cat si prin angajarea tuturor cadrelor didactice la dezvoltarea noului program de studii si
implicit, a departamentului de Informatica Aplicata.

17 Decembrie 2019 Lt. col. conf. univ. dr. ing.
Cezar PLESCA
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