AT ROMANIA
U MINISTERUL APARARII NATIONALE

. WO ACADEMIA TEHNICA MILITARA ”Ferdinand I”

PLAN MANAGERIAL
pentru ocuparea functiei de
Director al Departamentului de

Constructii, Inginerie Genistica si Geomatica

Perioada mandatului: 2020 - 2024
Candidat: col. prof. univ. dr. ing. Marin LUPOAE

Premisa de baza a planului managerial o reprezintd faptul ca intregul colectiv de

cadre didactice si personalul auxiliar al Departamentului de Constructii, Inginerie
Genistica si Geomatica reprezintd o resursa cu o experientd bogata si cu un potential
profesional, organizatoric si uman ridicat, capabil sa desfasoare cu rezultate remarcabile
activitati complexe specifice unui management universitar modern.

Consider ca obiectivele strategice prin care se poate asigura o pozitionare cat mai

bund a Departamentului Constructii, Inginerie Genistica si Geomatica si Academiei
Tehnice Militare ”Ferdinand I” in diferitele sisteme de ierarhizare trebuie sa fie:

l.

imbunatatirea programelor de studii universitare de licenta existente in acord cu
cerintele beneficiarilor (Constructii si fortificatii in domeniul Inginerie civila,
Topogeodezie §i automatizarea asigurarii topogeodezice in domeniul Inginerie
geodezica si Sisteme pentru baraje de mine, distrugeri si mascare iIn domeniul
Inginerie Genistica);

. acreditarea programului de studii universitare de licentda Drumuri, poduri si

infrastructuri militare (programul are autorizare provizorie de functionare);

. dezvoltarea in cotuteld a unui program de studii univesitare de master in

domeniul Inginerie geodezica,

consolidarea corpului profesoral al departamentului prin promovarea pe functii a
cadrelor existente si angajarea de noi cadre didactice civile sau militare in special
la disciplinele de specialitate neacoperite in momentul de fata: Poduri din beton,
Poduri metalice, Piste si platforme militare, Drumuri si infrastructuri militare,
Modelarea numerica a terenului, Cartografie matematica si Cartografie digitala,

. dezvoltarea bazei materiale a departamentului pentru asigurarea desfasurarii

orelor de laborator la toate disciplinele de specialitate dar in special pentru
programul de studii universitare de licenta autorizat pentru functionare provizorie
Drumuri, poduri si infrastructuri militare;

. sprijinirea cadrelor didactice cu gradul didactic de conferentiar si profesor in

vederea indeplinirii criteriilor de abilitarii pentru fiecare domeniu in care se
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desfasoara programe de studii universitare de licentd (Inginerie civild, Inginerie
mecanica si Inginerie geodezica) pentru a putea continua pregatirea prin doctorat
la nivelul departamentului;

7. dezvoltarea activitatii de cercetare la nivelul departamentului prin intensificarea
participarii la competitiile de granturi la nivel national, colaborarea cu agenti
economici §i participarea la proiecte de cercetare la nivel european sau NATO;

8. dezvoltarea colaborarilor cu universitati din tard si din strainatate pentru a facilita
schimbul de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus +;

9. intensificarea relatiilor de colaborare cu departamentele de specialitate din cadrul
Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti si stabilirea de noi parteneriate cu
universitafi militare §i civile din tard sau strainatate in vederea participarii in
comun la proiecte de cercetare.

Pentru atingerea obiecticvelor propuse se au in vedere urmatoarele directii de

actiune:

A. ACTIVITATEA DIDACTICA

......

propun urmatoarele directii de actiune:

e mentinerea unor standarde de calitate ridicate cu privire la activitatile
didactice desfasurate in cadrul departamentului;

e imbunatatirea continud a planurilor de invatdmant pentru a raspunde cerintelor
beneficiarilor si mediului economic;

e actualizarea continutului disciplinelor pentru a fi in acord cu progresul
tehnologic;

e sustinerea elaborarii, tiparirii si achizifiondrii tuturor materialelor didactice
necesare procesului de invatamant;

e perfectionarea cadrelor didactice n metodologia si tehnicile de comunicare cu
studentii, in dezvoltarea capacitatii de a realiza activitati didactice atractive si
eficiente;

e accentuarea caracterului aplicativ al activitatilor desfasurate in cadrul orelor de
proiect si laborator;

e utilizarea eficientd a mecanismelor pentru evaluarea calitdtii cunostintelor si
deprinderilor profesionale ale studentilor si ale actului de predare/invatare
utilizdnd noi tehnologii educationale;

e consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare, in ceea ce priveste
activitatea didactica, cu universitati de prestigiu din tara si din strainatate;

e stimularea cadrelor didactice pentru a desfdsura activitdti de predare in
universitati parternere si de indrumare a studenti din afara ATMFI, in cadrul
programului Erasmus+.
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B. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiingifica este o variantd importanta de:

dezvoltare a competentelor si recunoasterea valorii individuale si de grup;
atragerea de fonduri pentru dezvoltarea bazei materiale;

perfectionarea Invatamantului;

motivare (posibilitatea participarilor la concursurile de ocupare a functiilor
superioare §i avansarea in cariera).

Principalele directii de actiune in scopul dezvoltarii in cadrul departamentului a unui
mediu de cercetare stiinfifica competitiv sunt urmatoarele:

crearea si dezvoltarea unor echipe de cercetare pe domeniile de competenta
existente in cadrul departamentului: modelarea, simularea si analiza
constructiilor civile si militare, evaluarea comportarii structurilor la
incarcari extreme §i analiza §i exploatarea datelor geospatiale si a imaginilor
aerospatiale;

sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea la competitii din fonduri
publice, prin realizarea de documente model la fiecare deschidere de finantare;
incheierea de parteneriate cu universitati, centre de cercetare de prestigiu din
tard sau din strainatate, dar si cu Intreprinderi si autoritati publice, in vederea
crearii unor clustere cu scopul de a participa in comun la proiecte de cercetare;
dezvoltarea unor contracte de colaborare / cercetare cu parteneri din mediul
economic pentru rezolvarea unor teme de interes;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestarii
stiintifice din domeniiille de competentda pentru cresterea vizibilitatii
departamentului, facultatii si institutiei;

sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice cu potential de cercetare pentru
participarea la mobilitati nationale si internationale sau atragerea de mobilitati
in cadrul institutiet;

valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicarea in reviste
indexate ISI sau BDI sau in reviste si publicatii de specialitate, pe plan intern
si international;

implicarea studentilor In organizarea manifestarilor stiintifice studentesti si
stimularea acestora pentru a participa la astfel de activitdti organizate de alte
universitati din tara sau din strainatate;

dezvoltarea unor sectiuni distincte corespunzatoare domeniilor de competenta
ale departamentului in cadrul manifestarilor stiintifice existente in ATM
(comportarea structurilor la incarcari extreme in cadrul GSEBS si analiza si
exploatarea datelor geospatiale si a imaginilor aerospatiale in cadrul NCAS).
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C. RESURSA UMANA

Resursa umand limitatd existentd in momentul de fatd in cadrul departamentului
trebuie consolidatd pentru a putea face fatd cifrelor de scolarizare si cerintelor de
performantd si calitate privind activitatile didactice si de cercetare impuse de noile
reglementari in domeniul educatiei. Obiectivul specific ale acestui domeniu este acela
de crestere profesionionald, respect reciproc si recunoastere la nivel national si
international. Aspectele care vor fi avute in vedere sunt urmatoarele:

promovarea si mentinerea unui climat de colaborare si respect reciproc intre
membrii departamentului, transparenta deplina si promovarea unei atitudini de
principialitate si comunicare in rezolvarea tuturor problemelor;

promovarea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile minimale nationale;
intdrirea colectivului departamentului prin angajarea de noi cadre didactice,
atragerea cdtre cariera universitard a absolventilor de valoare si sprijinirea
doctoranzilor in vederea finalizarii tezei de doctorat si incadrarea pe functii
didactice;

crearea unor mecanisme care sa conduca la afirmarea, in cadrul colectivului, a
valentelor fiecdruia dintre membrii sdi, potrivit propriilor nevoi si in
concordanta cu nevoile generale ale departamentului;

sustinerea pregatirii continue a personalului departamentului, prin participarea
la cursuri, programe sau burse de formare, desfasurate in tara sau in
strainatate;

selectia si recrutarea de cadre didactice tinere care sa asigure continuitatea si
dezvoltarea viitoare a departamentului.

D. BAZA MATERIALA

Pentru dezvoltarea si moderinizarea bazei materiale, propun urmatoarele directii de

actiune:

dezvoltarea de laboratoare de specialitate pentru programele de studii
universitare de licentd (laborator de testare a caracteristicilor materialelor
folosite la constructia drumurilor) si master (laborator pentru testarea
materialelor si structurilor la incarcari extreme);

atragerea resurselor financiare pentru noi achizitii de materiale, obiecte de
inventar si active fixe din activitatile de cercetare stiintifica (PSCD, PNCDI,
programe europene, contracte cu agenti economici;

incheierea de conventii de colaborare si facilitarea accesului la laboratoare
externe;

modernizarea, reabilitarea si dotarea spatiilor de invatamant si a birourilor;
inlocuirea echipamentelor vechi si uzate moral cu unele care sa permita
desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare.
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E. ACTIVITATEA CU STUDENTII

Beneficiem de sansa deosebitd de a lucra cu studentii care au o pregatire
preuniversitara buna si care sunt motivati Tn a se pregati pentru profesia de inginer
militar. Legatura insuficientd cadru didactic-studenti a creat unele divergente intre
dorintele departamentului si asteptarile studentilor.

Implicarea mai intensa a cadrelor departamentului in educatia studentilor se poate
face prin:

e cunoasterea corespunzatoare de catre indrumatorii de studii a studentilor, a
preocuparilor, dificultatilor si nevoilor;

e constientizarea la studenti a unei atitudini pozitive fatd de invatamant,
cercetare stiintificd, comportament militar regulamentar;

e regandirea cercurilor stiintifice studentesti astfel incat sa se dezvolte pasiunea
si spiritul de echipa;

e participarea la diferitele activitd{i organizate de si cu studenti;

e prevenirea aparitiei de studenti restantieri si pedepsiti;

e realizarea unei legaturi permanente intre indrumatorii de studii, directorul de
departament si structurile militare (batalionul, compania de studenti);

e invitarea unor specialisti de renume pentru sustinerea de prelegeri /
demonstratii practice cu studentii;

e fincurajarea si sustinerea mobilitatilor de studenti prin intermediul programelor
comunitare (ERASMUS+);

e implicarea studentilor la imbunatatirea planurilor de invatdmant, a continutului
disciplinelor, a tehnicilor de predare/seminarizare/laborator;

e acordarea de premii studentilor cu rezultate profesionale meritorii.

Prezentul plan managerial are la bazd starea actuald a departamentului §i toate
obiectivele si directiile de actiune propuse sunt perfectibile si deschise catre Imbinarea
priceperii 1 devotamentului cadrelor didactice consacrate cu entuziasmul si
inventivitatea adusda de mai tinerii colegi, pentru dezvoltarea si afirmarea
Departamentului Constructii, Inginerie Genistica si Geomatica.

Col. prof. univ. dr. ing. 16.12.2019
Marin LUPOAE
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