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CONTEXT 

Departamentul de Autovehicule Militare şi Transporturi din cadrul Facultăţii de Aeronave şi 
Autovehicule Militare a Academiei Tehnice Militare "Ferdinand I" şi-a construit în conştiinţa publică, în 
structurile din sistemul de apărare, ordine publică şi securitate naţională, dar şi în mediile academice o 
imagine bună, bazată pe excelenţa profesorilor şi studenţilor pe care departamentul i-a avut în decursul 
timpului. 

Departamentul de Autovehicule Militare şi Transporturi este unitatea academică funcţională, care 
asigură producerea, transmiterea şi valorificarea cunoaşterii în domeniul Ingineria Autovehiculelor, dar şi în 
celelalte domenii de studii organizate în universitate şi asigură, în principal, pregătirea ofiţerilor ingineri în 
două specialităţi militare, precum şi ingineri şi specialişti ai altor beneficiari, interni sau externi. 

Personalul departamentului asigură desfăşurarea activităţilor didactice, atât la cele două programe de 
studii de licenţă, un program de masterat şi două programe postuniversitare de formare şi dezvoltare 
profesională continuă (coordonate direct), cât şi la toate celelalte programe de studii de licenţă şi alte 
programe de masterat, doctorat şi cursuri de carieră din cadrul Academiei Tehnice Militare "Ferdinand I". 

In vederea îndeplinirii misiunii de producere a cunoaşterii, cadrele didactice desfăşoară activităţi de 
cercetare ştiinţifică, acestea reprezentând factorul principal care generează cunoştere într-o universitate, ca 
parte inseparabilă a realizării unui sistem de învăţământ performant. 

în ceea ce priveşte resursa umană, aceasta a avut o evoluţie oscilantă în ultimii ani din punct de 
vedere numeric, însă ponderea cadrelor didactice tinere, respectiv cercetători a crescut uşor, asigurând un 
grad de stabilitate mai bun. Pe de o parte cadre didactice cu mare experienţă în învăţământul superior au 
schimbat postura de titular cu cea de asociat, iar tinerii specialişti, care încadrează funcţii în cadrul instituţiei, 
nu îndeplinesc încă toate condiţiile necesare pentru a accesa o funcţie didactică. însă, pe de altă parte, s-a 
reuşit cooptarea de cadre didactice cu experienţă, iar cadrele didactice titulare se procupă continuu pentru 
promovăarea pe funcţii didactice superioare. 

Deci, ce ar fi de făcut? Din punctul meu de vedere, ideea care ar trebui să ne anime şi în perioada 
următoare ar trebui să fie cea de unitate. Unitate (în ciuda diversităţii) de gândire, unitate de acţiune, când se 
pune problema prestigiului, imaginii şi identităţii departamentului. 

Prezentul plan managerial, perfectibil şi adaptabil, este gândit a asigura perspectiva de dezvoltare, 
atât pentru programele de studii, cât şi pentru cele de cercetare, coordonate de către membrii 
departamentului, fară a omite necesarul de dezvoltare al facultăţii şi instituţiei din care facem cu toţii parte. 

OBIECTIVE STRATEGICE 

Plecând de la analiza celor prezentate, planul managerial este structurat, ţinând cont de strategiile 
acceptate la nivel european şi naţional pentru învăţământul superior militar, astfel încât să de menţină un 
grad de flexibilitate în vederea funcţionării optime în cadrul facultăţii din cadrul căreia departamentul face 
parte. 

Obiectivele strategice sunt orientate după cinci direcţii principale respectiv: activitatea didactică; 
activitatea de cercetare ştiinţifică; resursele umane; resursele materiale, precum şi activităţile de relaţionare, 
comunicare şi promovare a departamentului. Acestea sunt: 

Ol. Centrarea învăţării pe student şi întărirea relaţiilor cu beneficiarii în vederea creşterii gradului de 
satisfacţie al acestora, în calitate de angajatori; 
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02 . Intensificarea activităţii de cercetare orientată spre nevoile actuale ale societăţii şi creşterea 
vizibilităţii acesteia, atât Ia nivelul beneficiarilor tradiţionali, cât şi la nivel naţional şi internaţional; 

03 . Dezvoltarea resurselor umane, capabile să presteze servicii educaţionale performante şi cercetare 
ştiinţifică avansată; 

04 . Asigurarea unui cadru modern, performant pentru activităţile de educaţie şi cercetare; 
05 . Asigurarea desfăşurării în condiţii optime a activităţilor curente ale departamentului şi 

încurajarea spiritului de echipă în rândul cadrelor didactice. 

Principalele activităţi care sunt vizate pentru atingerea obiectivelor propuse sunt: 

1. Activitate didactică 

a) Asigurarea calităţii programelor de studii coordonate la nivelul standardelor şi indicatorilor de 
performanţă ARACIS, precum şi propunerea şi autorizarea de noi programe de studii în conformitate 
cu cererea beneficiarilor (în special masterat); 

b) Convingerea beneficiarilor privind importanţa dezvoltării programului de studii de licenţă ESCCA în 
concodanţă cu evoluţia tehnică şi tehnologică a autovehiculelor din ultimii ani; 

c) îmbunătăţirea planurilor de învăţământ în vederea asigurării competenţelor şi abilităţilor necesare 
viitorilor absolvenţi pentru programele de studii coordonate; 

d) Reproiectarea continuă şi dinamică a conţinuturilor disciplinelor, în vederea alinierii acesora la 
cerinţele beneficiarilor şi pieţei muncii; 

e) Modernizarea procesului de predare şi asigurarea flexibilităţii în modalităţile de evaluare a 
studenţilor (de exemplu prin utilizarea intensă a verificărilor pe parcurs); 

f) Asigurarea educaţiei complementare prin stimularea disciplinelor facultative şi complementare; 
g) Organizarea de întâlniri şi consultări cu angajatori pentru dezvoltarea unei legături bine structurate 

cu aceştia înainte de elaborarea curriculei; 
h) Dezvoltarea activităţilor de practică a studenţilor prin consolidarea colaborării cu unităţi aparţinând 

sistemului naţional de securitate, apărare şi ordine publică, precum şi la companii locale, care 
activează în domeniul programelor de studii organizate de departament; 

i) Susţinerea editării de materiale didactice care să fie puse la dispoziţia studenţilor şi cursanţilor şi 
care să asigure acestora suportul şi independenţa în procesul de învăţare. Stimularea cadrelor 
didactice în direcţia publicării propriilor manuale şi cursuri; 

j) Folosirea competenţelor profesionale ale tuturor membrilor departamentului în cadrul masteratelor şi 
programelor postuniversitare, chiar şi prin predarea unor capitole dintr-o disciplină. încurajarea 
acestora spre dezvoltarea de discipline noi, cerute de realităţile actuale; 

k) Promovarea relaţiilor interuniversitare şi dezvoltarea de schimburi de studenţi şi cadre didactice, atât 
pe plan naţional, cât şi internaţional, cu precădere în cadrul programelor de tip Erasmus +; 

1) Coordonarea bunei implicări a cadrelor didactice şi studenţilor în procesul educaţional. Organizarea 
de consultări periodice cu cadrele didactice, studenţii şi masteranzii pentru înţelegerea şi acceptarea 
provocărilor în ceea ce priveşte activitatea didactică şi de cercetare; 

2. Activitate ştiinţifică 

a) Crearea unui cadru motivaţional, pentru toţi membrii departamentului, propice obţinerii unor 
performanţe ştiinţifice şi conştientizarea importanţei activităţilor de cercetare în procesul de 
învăţământ superior, activitate ce face posibilă o mai bună ierarhizare a programelor de studii; 

b) Dezvoltarea activităţilor de cercetare şi valorificarea rezultatelor cercetării în conformitate cu 
standardele naţionale de recunoaştere şi a impactului specific acestora; 

c) Intensificarea demersurilor pentru crearea de echipe inter şi transdisciplinare, cu cadre didactice din 
alte departamente sau centre de cercetare pentru realizarea de lucrări ştiinţifice şi proiecte de 
cercetare; 

d) Sprijinirea şi încurajarea cadrelor didactice cu potenţial de cercetare pentru mobilităţi internaţionale; 
e) Implementarea unei politici de recompensare a celor care demonstrază activitate ştiinţifică 

recunoscută şi din a căror activitate rezultă creşterea vizibilităţii, atât a departamentului, cât şi a 
facultăţii şi instituţiei; 

f) Susţinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestări ştiinţifice importante şi pentru 
publicarea rezultatelor în publicaţii interne şi internaţionale cu precădere în reviste indexate; 
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g) Realizarea cadrului pentru promovarea producţiei ştiinţifice şi susţinerea creşterii vizibilităţii şi 
impactului cercetării ştiinţifice a departamentului; 

h) Identificarea necesităţilor de cercetare ale partenerilor din sistemul naţional de de apărare, ordine 
publică şi securitate naţională, precum şi a celor industriali din zonă şi dezvoltarea unor contracte de 
colaborare / cercetare cu acestea; 

i) Reluarea conferinţei internaţionale ORV cu implicarea tuturor membrilor departamentului; 
j) Atragerea studenţilor şi masteranzilor în activitatea de cercetare ştiinţifică, astfel încât să crească 

nivelul lucrărilor de diplomă şi disertaţie şi să asimileze bazele activităţii de cercetare; 
k) Implicarea studenţilor şi masteranzilor în organizarea manifestărilor ştiinţifice studenţeşti 

(conferinţe, cercuri studenţeşti etc.) 
1) Integrarea activităţii de cercetare a doctoranzilor în strategia de cercetare ştiinţifică a 

Departamentului şi Facultăţii; 
m) Aducerea la cunoştinţa membrilor departamentului a tuturor oportunităţilor legate de cercetarea 

ştiinţifică (lansări de competiţii de proiecte, manifestări ştiinţifice etc.); 

3. Resursa umană 

a) Continuarea promovării cadrelor didactice care îndeplinesc condiţiile minimale naţionale. 
b) Menţinerea unui climat de colaborare şi respect reciproc între membrii departamentului şi 

distribuirea uniformă a sarcinilor didactice, de cercetare şi organizatorice; 
c) Atragerea de noi membri în cadrul departamentului exclusiv pe criterii de calitate şi competenţă. Se 

va avea în vedere respectarea standardelor de calitate în ceea ce priveşte raportul dintre cadrele 
didactice titulare şi cele asociate; 

d) Asigurarea funcţionării departamentului ca un colectiv unitar şi creşterea competenţelor profesionale 
ale membrilor săi. Realizarea unui plan de carieră pentru cadrele didactice tinere din departament; 

e) Susţinerea pregătirii continue a personalului existent, prin participarea la cursuri, programe sau burse 
de formare, astfel încât să se asigure o bună continuitate a personalului didactic şi un nivel de 
pregătire corespunzător pe ansamblul colectivului din departament; 

f) Motivarea cadrelor didactice printr-o politică de cointeresare în funcţie de performanţă; 
g) Sprijinirea şi încurajarea iniţiativelor personale sau de grup ale membrilor departamentului; 
h) Creşterea ratei de mobilitate internaţională a cadrelor didactice din cadrul departamentului; 
i) Sprijinirea oricărui membru al departamentului pentru participarea la comisii, comitete, foruri de 

conducere etc. pentru promovarea intereselor departamentului; 
j) încurajarea dezvoltării legăturilor şi colaborării cu mediul militar, universitar şi economic; 
k) Stabilirea unor responsabilităţi precise în cadrul departamentului pentru activităţile auxiliar-

administrative. Implicarea activă a personalului care încadrează laboratorul catedrei în rezolvarea 
problemelor administrative; 

4. Resurse materiale 

a) înnoirea şi dezvoltarea bazei materiale a disciplinelor asigurate de membrii departamentului, în 
conformitate cu fişele disciplinelor în vederea atenuării tendinţei de teoretizare; 

b) Utilizarea şi valorificarea eficientă a infrastructurii didactice şi de cercetare existente; 
c) Crearea cu ajutorul agenţilor economici a unor laboratoare didactice performante, un prim obiectiv 

fiind continuarea dezvoltării laboratorului de mecatronică a autovehiculelor, precum şi a celor 
destinate cursurilor de Termotehnică şi maşini termice şi Control dimensional şi măsurări tehnice; 

d) Dialog direct şi permanent cu structurile de conducere ale facultăţii şi instituţiei cu accent pe 
dezvoltarea bazei materiale şi documentare, necesară susţinerii activităţilor didactice şi de cercetare 
ale departamentului; 

e) Dezvoltarea de laboratoare noi sau reprofilarea celor existente, dacă planul de învăţământ o impune; 
f) Implicarea mai activă a personalului didactic auxiliar, atât în menţinerea în bună stare de funcţionare 

a laboratoarelor existente (cu infrastructura şi echipamentele aferente), cât şi în dezvoltarea noilor 
laboratoare; 

g) Modernizarea şi reabilitarea spaţiilor de învăţământ la nivelul cerinţelor actuale; 
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5. Comunicare, relaţionare şi promovare 

a) Promovarea unei imagini profesioniste a membrilor departamentului; 
b) Continuarea consultării membrilor departamentului şi asigurarea transparenţei, în ceea ce priveşte 

actul decizional; 
c) Comunicarea permanentă cu studenţii în problemele didactice şi de cercetare ştiinţifică, creşterea 

numărului participanţilor la concursurile şi sesiunile ştiinţifice studenţeşti sau alte activităţi similare; 
d) îmbunătăţirea permanentă a colaborării pe orizontală cu celelalte departamente din academie, în 

special la programele de licenţă la care primim/dăm comenzi didactice. 
e) Atragerea mediului privat pentru dezvoltarea bazei materiale a departamentului; 
f) Organizarea de întâlniri cu foşti absolvenţi ai programelor de studii, care îşi desfăşoară activitatea 

atât în domeniul militar, cât şi civil în vederea dezvoltării de parteneriate pe plan didactic sau 
ştiinţific; 

g) înscrierea tuturor cadrelor didactice şi a celor mai buni studenţi în societăţile profesionale naţionale 
şi internaţionale; 

h) Realizarea unui dialog deschis şi permanent cu conducerea facultăţii şi a instituţiei cu accent pe 
îndeplinirea planului managerial; 

i) Realizarea periodică a unei broşuri de prezentare a departamentului, ca instrument de imagine şi de 
atragere a potenţialilor studenţi şi colaboratori; 

j) Organizarea de evenimente şi participarea la astfel de manifestări care să promoveze imaginea 
departamentului şi a programelor de studii coordonate; 

în concluzie, intenţionez să-mi direcţionez eforturile pentru crearea unui climat de transparenţă, pentru 
respectarea valorilor individuale şi a profesionalismului într-un mediu de respect reciproc şi pentru 
conlucrarea în activitatea didactică şi de cercetare, în primul rând în cadrul departamentului, dar şi cu 
celelalte departamente din Academia Tehnică Militară "Ferdinand 1" în domenii de intersecţie academică în 
vederea asigurării dezvoltării departamentului. 

Obiectivele enunţate reprezintă aspecte pe care le consider prioritare şi care sunt propuse pentru punerea 
în practică în perioada următoare. Nu am pretenţia că acest program managerial este complet şi „aşa cum 
trebuie". Sugestiile sunt aşteptate să vină şi din partea colegilor, deoarece punerea în practică a acestui 
program este posibilă dacă ne bazăm pe ideea de muncă în echipă. Altfel spus, fără asumarea colectivă a 
provocărilor şi a acţiunilor ulterioare, o evoluţie ascendentă a departamentului este incertă. 

Li.col. lector univ.ăr. mg. 16.12.2019 
Radu VIL AU 

Neclasificat 
4 din 4 


