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CONTEXT

Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi din cadrul Facultatii de Aeronave si
Autovehicule Militare a Academiei Tehnice Militare ”Ferdinand I” si-a construit in constiinta publica, in
structurile din sistemul de apirare, ordine publici gi securitate nationald, dar si in mediile academice o
imagine bund, bazatd pe excelenta profesorilor §i studentilor pe care departamentul i-a avut in decursul
timpului.

Departamentul de Autovehicule Militare si Transporturi este unitatea academica functionald, care
asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniul Jngineria Autovehiculelor, dar si in
celelalte domenii de studii organizate in universitate §i asigurd, in principal, pregitirea ofiterilor ingineri in
doud specialitati militare, precum si ingineri si specialisti ai altor beneficiari, interni sau externi.

Personalul departamentului asigura desfasurarea activitéafilor didactice, atat la cele doud programe de
studii de licentd, un program de masterat §i doud programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud (coordonate direct), cat si la toate celelalte programe de studii de licentd si alte
programe de masterat, doctorat si cursuri de cariera din cadrul Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”.

In vederea indeplinirii misiunii de producere a cunoasterii, cadrele didactice desfasoara activitati de
cercetare stiintifica, acestea reprezentind factorul principal care genereaza cunostere intr-o universitate, ca
parte inseparabild a realizarii unui sistem de invatimant performant.

In ceea ce priveste resursa umani, aceasta a avut o evolutie oscilantd in ultimii ani din punct de
vedere numeric, insd ponderea cadrelor didactice tinere, respectiv cercetitori a crescut usor, asigurand un
grad de stabilitate mai bun. Pe de o parte cadre didactice cu mare experientd in invatdmantul superior au
schimbat postura de titular cu cea de asociat, iar tinerii specialisti, care incadreaza functii in cadrul institutiei,
nu indeplinesc inca toate conditiile necesare pentru a accesa o functie didactica. Insa, pe de alta parte, s-a
reusit cooptarea de cadre didactice cu experientd, iar cadrele didactice titulare se procupéd continuu pentru
promovéarea pe functii didactice superioare.

Dect, ce ar f1 de facut? Din punctul meu de vedere, ideea care ar trebui sd ne anime si in perioada
urmatoare ar trebui s fie cea de unitate. Unitate (in ciuda diversitatii) de gindire, unitate de actiune, cind se
pune problema prestigiului. imaginii si identitatii departamentului.

Prezentul plan managerial, perfectibil si adaptabil, este gindit a asigura perspectiva de dezvoltare,
atdt pentru programele de studii, cat i pentru cele de cercetare, coordonate de citre membrii
departamentului, fard a omite necesarul de dezvoitare al facultatii i institutiei din care facem cu totii parte.

OBIECTIVE STRATEGICE

Plecand de la analiza celor prezentate, planul managerial este structurat. findnd cont de strategiile
acceptate la nivel european si national pentru invataméntul superior militar, astfel incit s de mentind un
grad de flexibilitate in vederea functiondrii optime in cadrul facultdtii din cadrul careia departamentul face
parte.

Obiectivele strategice sunt orientate dupa cinci directii principale respectiv: activitatea didactica;
activitatea de cercetare stiintificd; resursele umane; resursele materiale, precum si activititile de relationare,
comunicare §i promovare a departamentului. Acestea sunt:

O1. Centrarea invatirii pe student si intdrirea relatiilor cu beneficiarii in vederea cresterii gradului de
satisfactie al acestora, in calitate de angajatori;
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02. Intensificarea activititii de cercetare orientatd spre nevoile actuale ale societatii si cresterea

vizibilititii acesteia, atat la nivelul beneficiarilor traditionali, cét si la nivel national si international;

03. Dezvoltarea resurselor umane, capabile sa presteze servicii educationale performante si cercetare

stiintificd avansati;

O4. Asigurarea unui cadru modern, performant pentru activititile de educatie §i cercetare;
OS5. Asigurarea desfasurdrii in conditii optime a activitafilor curente ale departamentului §i

incurajarea spiritului de echipd in rdndul cadrelor didactice.

b)
c)
d)

e)

g)
h)

k)]

k)

d)
€)

Principalele activitati care sunt vizate pentru atingerea obiectivelor propuse sunt:
Activitate didacticd

Asigurarea calitdtii programelor de studii coordonate la mivelul standardelor si indicatorilor de
performantd ARACIS, precum si propunerea si autorizarea de noi programe de studii in conformitate
cu cererea beneficiarilor (in special masterat),

Convingerea beneficiarilor privind importanta dezvoltéarii programului de studii de licentd ESCCA in
concodanta cu evolutia tehnica si tehinologica a autovehiculelor din ultimii ani;

Imbunititirea planurilor de invitimént in vederea asiguririi competentelor si abilititilor necesare
viitorilor absolventi pentru programele de studii coordonate;

Reproiectarea continud si dinamicd a continuturilor disciplinelor, in vederea alinierii acesora la
cerintele beneficiarilor st pietel muncii;

Modernizarea procesului de predare si asigurarea flexibilitdtii in modalititile de evaluare a
studentilor (de exemplu prin utilizarea intensa a verificdrilor pe parcurs);

Asigurarea educatiei complementare prin stimularea disciplinelor facultative §i complementare;
Organizarea de intdlniri si consultiri cu angajatori pentru dezvoltarea unei legituri bine structurate
cu acestia inainte de elaborarea curriculei;

Dezvoltarea activitatilor de practicd a studentilor prin consolidarea colaborarii cu unitati apartinand
sistemului national de securitate, apérare si ordine publicd, precum si la companii locale, care
activeaza in domeniul programelor de studii organizate de departament;

Sustinerea editarii de materiale didactice care si fie puse la dispozitia studentilor si cursantilor si
care sd asigure acestora suportul si independenta in procesul de invatare. Stimularea cadrelor
didactice 1n directia publicarii propriilor manuale si cursuri;

Folosirea competentelor profesionale ale tuturor membrilor departamentului in cadrul masteratelor si
programelor postuniversitare, chiar si prin predarea unor capitole dintr-o disciplin. Incurajarea
acestora spre dezvoltarea de discipline noi, cerute de realitatile actuale;

Promovarea relatiilor interuniversitare si dezvolitarea de schimburi de studenti si cadre didactice, atat
pe plan national, cét si international, cu precidere in cadrul programelor de tip Erasmus +;
Coordonarea bunei implicari a cadrelor didactice si studentilor in procesul educational. Organizarea
de consultari periodice cu cadrele didactice, studentii si masteranzii pentru Tntelegerea si acceptarea
provocdrilor in ceea ce priveste activitatea didactic si de cercetare;

Activitate stiinfificd

Crearea unui cadru motivational, pentru toti membrii departamentului, propice obtinerii unor
performante stiintifice si congtientizarea importantei activitatilor de cercetare In procesul de
invatamant superior, activitate ce face posibila o mai buna ierarhizare a programelor de studii;
Dezvoltarea activitdtilor de cercetare si valorificarea rezultatelor cercetirii in conformitate cu
standardele nationale de recunoastere i a impactului specific acestora;

Intensificarea demersurilor pentru crearea de echipe inter si transdisciplinare, cu cadre didactice din
alte departamente sau centre de cercetare pentru realizarea de lucrdri stiintifice si proiecte de
cercetare;

Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice cu potential de cercetare pentru mobilitati internationale;
Implementarea unei politici de recompensare a celor care demonstrazi activitate stiintificd
recunoscutd si din a cdror activitate rezultd cresterea vizibilitatii, atdt a departamentului, cat si a
facultatii si institutiei;

Sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestdri stiintifice importante si pentru
publicarea rezultatelor In publicatii interne si internationale cu precidere in reviste indexate;
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g)
h)
i)
J)
k)
1)

m)
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Realizarea cadrului pentru promovarea productiei stiintifice §i sustinerea cresterii vizibilitatii si
impactului cercetarii stiintifice a departamentului;

Identificarea necesitatilor de cercetare ale partenerilor din sistemul national de de ap#rare, ordine
publica si securitate nationald, precum si a celor industriali din zona §i dezvoltarea unor contracte de
colaborare / cercetare cu acestea;

Reluarea conferintei internationale ORV cu implicarea tuturor membrilor departamentului;

Atragerea studentilor si masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica, astfel incat sa creasca
nivelul lucrédrilor de diploma si disertatie si s& asimileze bazele activitatii de cercetare;

Implicarea studentilor si masteranzilor in organizarea manifestarilor stiintifice studentesti
(conferinte, cercuri studentesti etc.)

Integrarea activitatii de cercetare a doctoranzilor in strategia de cercetare stiintifica a
Departamentului si Facultatii,

Aducerea la cunostinta membrilor departamentului a tuturor oportunitatilor legate de cercetarea
stiintifica (lansdri de competitit de proiecte, manifestari stiintifice etc.);

Resursa umand

Continuarea promovarii cadrelor didactice care indeplinesc conditiile minimale nationale.
Mentinerea unui climat de colaborare si respect reciproc intre membrii departamentului i
distribuirea uniforma a sarcinilor didactice, de cercetare si organizatorice;

Atragerea de nol membri in cadrul departamentului exclusiv pe criterii de calitate si competenta. Se
va avea in vedere respectarea standardelor de calitate in ceea ce priveste raportul dintre cadrele
didactice titulare si cele asociate;

Asigurarea functiondrii departamentului ca un colectiv unitar gi cresterea competentelor profesionale
ale membrilor sai. Realizarea unui plan de cariers pentru cadrele didactice tinere din departament;
Sustinerea pregatirii continue a personalului existent, prin participarea la cursuri, programe sau burse
de formare, astfel incat si se asigure o buni continuitate a personalului didactic si un nive] de
pregatire corespunzitor pe ansamblul colectivului din departament;

Motivarea cadrelor didactice printr-o politica de cointeresare in functie de performanta;

Sprijinirea si incurajarea initiativelor personale sau de grup ale membrilor departamentului;
Cresterea ratei de mobilitate internationala a cadrelor didactice din cadrul departamentului;
Sprijinirea oricirui membru al departamentului pentru participarea la comisii, comitete, foruri de
conducere etc. pentru promovarea intereselor departamentului;

Incurajarea dezvoltarii legaturilor si colaborarii cu mediul militar, universitar si economic;

Stabilirea unor responsabilitafi precise in cadrul departamentului pentru activititile auxiliar-
administrative. Implicarea activa a personalului care incadreaza laboratorul catedrei in rezolvarea
problemelor administrative;

Resurse materiale

innoirea si dezvoltarea bazei materiale a disciplinelor asigurate de membrii departamentului, in
conformitate cu fisele disciplinelor in vederea atenudrii tendintei de teoretizare;

Utilizarea si valorificarea eficientd a infrastructurii didactice si de cercetare existente;

Crearea cu ajutorul agentilor economici a unor laboratoare didactice performante, un prim obiectiv
fiind continuarea dezvoltdrii laboratorului de mecatronicid a autovehiculelor, precum si a celor
destinate cursurilor de Termotehnica gi masini termice si Control dimensional si masurari tehnice;
Dialog direct si permanent cu structurile de conducere ale facultatii si institutiei cu accent pe
dezvoltarea bazei materiale si documentare, necesara sustinerii activititilor didactice si de cercetare
ale departamentului;

Dezvoltarea de laboratoare noi sau reprofilarea celor existente, daca planul de invatdmant o impune;
Implicarea mai activa a personalului didactic auxiliar, atdt in mentinerea in buna stare de functionare
a laboratoarelor existente (cu infrastructura si echipamentele aferente), cat si in dezvoltarea noilor
laboratoare;

Modernizarea si reabilitarea spatitlor de invitimant la nivelul cerintelor actuale;
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5. Comunicare, relagionare §i promovare

a) Promovarea unei imagini profesioniste a membrilor departamentului;

b) Continuarea consultirii membrilor departamentului si asigurarea transparentei, in ceea ce priveste
actul decizional;

¢) Comunicarea permanenta cu studentii in problemele didactice si de cercetare stiintificd, cresterea
numarului participantilor la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti sau alte activitati similare;

d) Imbunatitirea permanentd a colaboririi pe orizontald cu celelalte departamente din academie, in
special la programele de licenta la care primim/dam comenzi didactice.

e) Atragerea mediului privat pentru dezvoltarea bazei materiale a departamentului;

f) Organizarea de intdlniri cu fosti absolventi ai programelor de studii, care isi desfisoard activitatea
atit in domeniul militar, cat si civil in vederea dezvoltdrii de parteneriate pe plan didactic sau
stiintific;

g) [Inscrierea tuturor cadrelor didactice si a celor mai buni studenti in societitile profesionale nationale
si internationale;

h) Realizarea unui dialog deschis si permanent cu conducerea facultdtii si a institutiei cu accent pe
indeplinirea planului managerial;

i) Realizarea periodicd a unei brosuri de prezentare a departamentului, ca instrument de imagine si de
atragere a potentialilor studenti si colaboratori;

j) Organizarea de evenimente si participarea la astfel de manifestiri care si promoveze imaginea
departamentului si a programelor de studii coordonate;

in concluzie, intentionez sa-mi directionez eforturile pentru crearea unui climat de transparents, pentru
respectarea valorilor individuale si a profesionalismului intr-un mediu de respect reciproc si pentru
conlucrarea in activitatea didacticd si de cercetare, in primul rind in cadrul departamentului, dar si cu
celelalte departamente din Academia Tehnicd Militara “Ferdinand 1” in domenii de intersectie academici in
vederea asigurdrii dezvoltarii departamentului.

Obiectivele enuntate reprezinta aspecte pe care le consider prioritare §i care sunt propuse pentru punerea
in practicd In perioada urmatoare. Nu am pretentia cd acest program managerial este complet si ,,asa cum
trebuie”. Sugestiile sunt asteptate sd vina si din partea colegilor, deoarece punerea in practicd a acestui
program este posibild dacd ne bazim pe ideea de muncd in echipi. Altfel spus, fard asumarea colectiva a
provocarilor si a actiunilor ulterioare, o evolutie ascendenta a departamentului este incerta.

Li.col. lector univ.dr.ing. 16.12.2019
Radu VILAU
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